
 

 12من  0الصفحة 
 

 

 

  

      

 

 

    

 2019

 



 

 12من  1الصفحة 
 

 

 

 

 ورقة سياسات

 الكاتب ابراهيم صالح

 

 2019 يونيو  ،للتنميةمحفوظة لمؤسسة شباب سبأ  ©جميع الحقوق 

 

 

 

 

مؤسسةةةةة شةةةةباب سةةةةبأ للتنميةةةةة وؤنةةةةات السةةةةيق، هةةةةا مؤسسةةةةة م تمةةةةع مةةةة    يقو هةةةةا شةةةةباب 

يمني متحمس لإحة ا  غييرةم م تم ةا تنةو  مة  قةية شقامةة شةراةات  مالةة مةع م تلة  

  بتةةةةمقيم رقةةةةم اليمنيةةةةة ةشةةةةباب سةةةةبأ  ةةةةا الجمهور ةةةة ممةةةة   ةةةةا  الجهةةةةات اةحليةةةةة وال وليةةةةة 

 .( م  وزارة الشئون الاجتماعية والمم 716)

www.shebayouth.org 

 

http://www.shebayouth.org/


 

 12من  2الصفحة 
 

 

 مق مة:

تةرتب  سسةمار عملةة س   ولةة بالمسةتوت الاقت ةةا   

ق غمتبةةةم 2014 ةةةاليم  وحاةةةع ا ةةة  عةةةاق  ذاتهةةةا،لل ولةةةة 

 ولةة رعميةةة قةةاتم اقت ةا ها عدةة  اللمةة مات والمةةوار  

حيةةي يحتةة  قطةةاط الةةنف  واليةةاز ح ةةة  الطبيميةةة،

الأسةةةةةةةةةة  مةةةةةةةةةة   جةةةةةةةةةةم النةةةةةةةةةةات  اةحدةةةةةةةةةةا ومةةةةةةةةةة   جةةةةةةةةةةم 

  المالم ال ا رات الكلية لل ولة ا   

حيةةةةةةي بلةةةةةةم متوسةةةةةة  مسةةةةةةاهمة قطةةةةةةاط ال ةةةةةةناعات 

الإجمةةا ا بالأسةةمار الاسةةت راجية  مةة  النةةات  اةحدةةا 

قةةةةةةةةةية السيةةةةةةةةةةة عشةةةةةةةةةر سةةةةةةةةةنة 1%(81 26الجار ةةةةةةةةةة ) 

وتبلةةةةةةم قيمةةةةةةة الإنتةةةةةةا  ال ةةةةةةنا ا  ةةةةةةا نفةةةةةةس الأقرةةةةةةمة، 

مةةةةةةة   ق 2013عةةةةةةةاق 2 %(4 64 سةةةةةةة ت  )  القطةةةةةةةاط مةةةةةةةا

وعسةةةةةةتحوذ جمةةةةةةا ا النةةةةةةات   ةةةةةةا القطةةةةةةاط ال ةةةةةةنا ا، س

% مةةةةة  شجمةةةةةا ا 70قطةةةةةاط الةةةةةنف  واليةةةةةاز بةةةةةأ  م مةةةةة  

ك  س  ةةةةةةةةةم شيةةةةةةةةةرا ات الموازنةةةةةةةةةة المامةةةةةةةةةة لل ولةةةةةةةةةة وعشةةةةةةةةة

 3% م  قيمة صا رات ال ولة  90م 

لهذا  إن الاقت ا  اليمني قاتم بنسبة  برمة عد   

الاقت ا  الموار  الطبيمية وت  يرها، مما جم  

رع ا غرم شنتاجا ومرتب  ب ناعة است راجية ق  

  تتوق  تنضب سو 

 مةةةةا حةةةة 
 
ق بمةةةة  انطةةةةيق 2015   ةةةةا عةةةةاق وهةةةةذا  مةةةةي

، حيةةةةةةي توقةةةةةة  قطةةةةةةاط الةةةةةةنف  واليةةةةةةاز عةةةةةة  الحةةةةةةرب

الإنتا ، مما جم  الاقت ا  اليمنةي ي ةبف  ةا مهةب 

الةةر ف   ةةالممو  القةةاتم عليةة  الاقت ةةا  قةة  توقةة ، 

ممةةةةا سصةةةةاب الشةةةةل  لموازنةةةةة ال ولةةةةة وللنةةةةات  اةحدةةةةا 

 الإجما ا و ذلك لحجم ال ا رات الوطنية  

نتةةةةات  هةةةةذت الاقةةةةتيلات  ةةةةا القطاعةةةةات  سبةةةةرز شحةةةة ت 

الاقت ةةةةةةةةةةةا ية هةةةةةةةةةةةو ارتبةةةةةةةةةةةا  سةةةةةةةةةةةمر المملةةةةةةةةةةةة بتلةةةةةةةةةةةك 

 لتةةةةةة    
 
القطاعةةةةةةات الرتلسةةةةةةية الاةةةةةةي تمسةةةةةة  م ةةةةةة را

 المميت الأجن ية للبي   

لهةةةذا مةةةع توقةةة  ال ةةةا رات النفطيةةةة  ةةةإن اقت ةةةا  

م ا رت مة  الممةيت الأجن يةة،  سبرز البي  ق   ق  

  مةةةةع اسةةةة هي  حالةةةةة الحةةةةرب بةةةةالت ام ومةةةةع اسةةةةتمرار 

 
 
الاحتياطيةةات الأجن يةةة بةة ست المملةةة تضةةم  شةةلئا

 ا ةةةة  ان تضةةةةاع  سةةةةمر صةةةةر  المملةةةةة سمةةةةاق 
 
 شةةةةلئا

الأجن يةةةة، وس ت ذلةةةك الااهيةةةار ا ةةة  سلسةةةلة الممةةةيت 
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 مللمم:

منةةةةذ ب ايةةةةة المقةةةة  السةةةةا    ةةةةا القةةةةرن الج يةةةة   

وماتزاة اليم  تمر بأش  عواصة  التحةولات 

الواسةةةةةمة الاةةةةةي تضةةةةةرب الةةةةةبي ، تةةةةةنم س تلةةةةةك 

 
 
اقت ةا يا  و

 
التحولات  ا آةار واسةمة سياسةيا

، سبةةةةةةةةرز تلةةةةةةةك ا ةةةةةةةةةار ااهيةةةةةةةار سسةةةةةةةةمار 
 
واجتماعيةةةةةةةا

صةةةةةةةةةةةةةةر  المملةةةةةةةةةةةةةةة اةحليةةةةةةةةةةةةةةة سمةةةةةةةةةةةةةةاق الممةةةةةةةةةةةةةةيت 

هيةةةةةةار عدةةةةةة  الأجن يةةةةةةة  حيةةةةةةي ا م ةةةةةةس ذلةةةةةةك الاا

 جملة م  ا ةار المه  ة للسلم اةجتم ا   

غسةةةةةةةةةة   الورقةةةةةةةةةةة ا ةةةةةةةةةة  غسةةةةةةةةةةلي  الضةةةةةةةةةةوت عدةةةةةةةةةة  

سسةةةباب ااهيةةةار سسةةةمار صةةةر  المملةةةة اةحليةةةة، 

وآةةةةةار وا مكاسةةةةات ذلةةةةك الااهيةةةةار عدةةةة  السةةةةلم 

تضةةةةةةةةةم الورقةةةةةةةةةة جملةةةةةةةةةة مةةةةةةةةة   ااةجتم ةةةةةةةةةا   مةةةةةةةةة

الحلةةةوة والبةةة ات  الها  ةةةة ا ةةة  ت فيةةة  ا ةةةةار 

للأزمةةةة،  مةةةا تةةة عو  الاقت ةةةا ية والاجتماعيةةةة

الورقةةةةةةةةةةةةة ذو  الاقت ةةةةةةةةةةةةا  ا ةةةةةةةةةةةة  تبنةةةةةةةةةةةةي تلةةةةةةةةةةةةك 

 الحلوة والتوصيات  

https://raseef22.com/economy/2015/01/29/ten-economic-facts-about-yemen/
https://raseef22.com/economy/2015/01/29/ten-economic-facts-about-yemen/
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مةةةة  الأزمةةةةات الاقت ةةةةا ية والاجتماعيةةةةة والمملشةةةةية 

 الاي ته   السلم اةجتم ا  

اب لهذا سنس    ا ورقتنا هذت ا   البحي عة  سسةب

ذلةةك  وا مكاسةةاتااهيةةار سةةمر صةةر  الر ةةاة اليمنةةي 

عدةة  السةةلم اةجتم ةةا، ومةة  ةةةم البحةةي عةة  س ضةة  

البةةةة ات  المتاحةةةةة لللمةةةةرو  مةةةة  اةةةةةار ذلةةةةك الااهيةةةةار، 

لأصةحاب الم ةلحة ذات  وتق يم توصيات تنفيذية

، حيةةةةةةةي اعتمةةةةةةة نا  ةةةةةةةا هةةةةةةةذت الورقةةةةةةةة عدةةةةةةة  الميقةةةةةةةة

الاقت ةةةةا ية اةحليةةةةة مراجمةةةةة التقةةةةار ر والنشةةةةرات 

وال ولية المتملقة باليم ،  مةا اسةت  منا سسةلوب 

النقاشةةةةةةات والمقةةةةةةابيت المر ةةةةةةزة مةةةةةةع م موعةةةةةةة مةةةةةة  

 اللمبمات الاقت ا يرن الممنيرن بالمشكلة 

  :سسباب الااهيار

 غمتبم سزمة سمر صر  الر اة اليمني شح ت الأزمات

،  البي  يمر وللست الوحي ةالرتلسية  ا البي  

 
 
بتحولات تار  ية، وسزمات عاصفة سياسيا

،  ا هذا السياق 
 
 وةقا يا

 
 واجتماعيا

 
اقت ا يا و

سزمة سمر صر  الر اة اليمني للست سزمة ت بف 

سياسات نق ية سو مالية  ق  شنما ترجع لم ة 

متما مة طواة سنرن ماضية م  الح م سسباب 

  الفمالةغرم الرشي  والسياسات الاقت ا ية غرم 

لةةةةةةةةب ابسةةةةةةةة  المبةةةةةةةةةا   يمسةةةةةةةة  قةةةةةةةةانون المةةةةةةةةر  والط

يم ةةةةةةةةةةة  سن تفسةةةةةةةةةةةر س  ظةةةةةةةةةةةاهرة  الاقت ةةةةةةةةةةةا ية الاةةةةةةةةةةةي

اقت ةةةةةةا ية، ومةةةةةة  قةةةةةةية هةةةةةةذا القةةةةةةانون،  سةةةةةةتطيع 

 بات قلةةةةةة  الااهيةةةةةةار ال برةةةةةةةم المسةةةةةة سبةةةةةةرز استيضةةةةةةا  

،  المملةةةةةةةة تاهةةةةةةةار سمةةةةةةةاق الممةةةةةةةيت الأجن يةةةةةةةة للمملةةةةةةةة

لسةةةةةةة برن متةةةةةةةما  رن: ز ةةةةةةةا ة الطلةةةةةةةب عدةةةةةةة  الممةةةةةةةيت 

الأجن يةةة وبسةة ب قلةةة الممةةرو  مةة  تلةةك الممةةيت، 

مما ي م  السمر لتلك الممةيت يرتفةع سمةاق الر ةاة 

 اليمني بشك  جنو    

لهةةذا سةةتتمحور اسةةباب ااهيةةار المملةةة حةةوة  راسةةة 

ن يةةةةة  ةةةةا الاقت ةةةةا  المةةةةر  والطلةةةةب للممةةةةيت الأج

ؤةرة عدةةةة  حالةةةةة الطلةةةةب اليمنةةةةي، مةةةةاها الموامةةةة  المةةةة

يم ة  تح ية  وم  هنةا  الأجن ية،يت والمر  للمم

ر صةةر  تلةةك الأسةةباب الاةةي س ت ا ةة  ااهيةةار سةةم سبةةرز 

  : المملة اليمنية ا   ما يدا

 : العجز ال برم  ا المر ان الت ار    س

ز ةةةةةا ة الطلةةةةةب عدةةةةة  الممةةةةةيت الأجن يةةةةةة وقلةةةةةة يمسةةةةة  

سبةةةةةةةرز سسةةةةةةباب ااهيةةةةةةار المملةةةةةةةة الممةةةةةةرو  ماهةةةةةةا سحةةةةةة  

، وسحةةة  سسةةةباب ذلةةةك الاقةةةتية هةةةو اقةةةتية اليمنيةةةة

آقر  ا الهيك  الاقت ا   الوطني سلا وهو الاقتية 

ال ةا رات سن  ال برم للمر ان الت ار   ةا هيئةة زجةز 

   تكا ئ  جم الوار ات

ق ةةةان الاقةةةتية  ةةةا المرةةة ان 0142وحاةةع مةةةا قبةةة  عةةةاق 

، حيةةةةةةةةةي بلةةةةةةةةةم 
 
 متوسةةةةةةةةة  العجةةةةةةةةةز الت ةةةةةةةةةار  وا ةةةةةةةةةحا

الت ةةةةةار  قةةةةةية السةةةةةبع السةةةةةنوات الأقرةةةةةمة لمةةةةةا قبةةةةة  

26.81

73.19

نسبة القطاع النفطي من إجمالي الناتج 
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  هةةةةذا العجةةةةز ةةةةةان لشةةةةك  4% 4 30مةةةةا لمةةةةا ة  2014

 عدةةةةةةة  الاحتياطيةةةةةةةات مةةةةةةة  الممةةةةةةةيت 
 
 واسةةةةةةةما

 
ضةةةةةةةيطا

الأجن يةةة ليقت ةةا  حاةةع  ةةا ظةة  اسةةتمرار ة الإنتةةا  

، سمةا بمة   ا   بشك  عاقنفط  والنشا  الاقتال

ؤةةةةالت ام  و  2015توقةةةة  النشةةةةا  الاقت ةةةةا   منةةةةذ 

 سصةةبف،  ةةإن هةةذا العجةةز مةةع توقةة  الإنتةةا  النفطةة 

 ،
 
يمس  ةقب سسو  ي تلةع الاحتياطيةات  وسصبفمهولا

الطلةةةةب عدةةةة  الممةةةةيت  وسصةةةةبفللممةةةةيت الأجن يةةةةة، 

 بلنمةةةةةةةةةةا المةةةةةةةةةةر  اقت ةةةةةةةةةةر عدةةةةةةةةةة  
 
الأجن يةةةةةةةةةةة مرتفمةةةةةةةةةةا

لتمةةةةةةةةةةةةةةةةةةو يت الأجن يةةةةةةةةةةةةةةةةةةة تحةةةةةةةةةةةةةةةةةةو يت الميتةةةةةةةةةةةةةةةةةةمبرن سو ا

منظمةةات ال وليةةة الماملةةة  ةةا للمسةةاع ات والمةةنف لل

   اليم 

 : النشا   ا القطاط النفط توق    ب

مسلت شيرا ات النف  س بم م ا ر المر  للممةيت 

الأجن يةةةة  ةةةا الةةةيم ،  توقةةة  الإنتةةةا  النفطةةة  حةةةرق 

الةةةةيم  مةةةة  س  ةةةةم مةةةةوار  التةةةة    للممةةةةيت الأجن يةةةةة 

إيرا ات الةةةةنف  واليةةةةاز الاةةةةي ةانةةةةت غشةةةةك   ةةةة للةةةةبي ،

مةةة  النةةةات  اةحدةةةا  5% 8 22ق مةةةا  سةةة ت  2014عةةةاق 

اهةةةم م ةةة ر للمملةةةة ال ةةةمبة، حيةةةي  غمتبةةةم الإجمةةةا ا 

مةةةة  سجمةةةةا ا 6% 36شةةةةك  الةةةةنف  واليةةةةاز مةةةةا  سةةةة ت  

 ت  قات النق  الأجنبي ا   اليم     

 ق2015مع توق  الإنتا  النفط  منذ مةار  لذلك 

الةةةةةةةةبي   مةةةةةةةةوار  النقةةةةةةةة  الأجنبةةةةةةةةي ا ةةةةةةةة تةةةةةةةة     سصةةةةةةةةبف

 
 
، ممةةا س ت ا ةة  ت فةةيا  جةةم الممةةرو   ةةا شةةحيحا

السةةوق اليمنيةةة مةة  الممةةيت الأجن يةةة،  ةة  ع ذلةةك 

لهةةةذا ةلمةةةا السةةةمر ا ةةة  الارتفةةةاط سمةةةاق الر ةةةاة اليمنةةةي  

اشةةةةةةةةت  الطلةةةةةةةةب مةةةةةةةةع قلةةةةةةةةة الممةةةةةةةةرو  واصةةةةةةةة  سةةةةةةةةمر 

ال ر  الارتفاط وواص  الر اة اليمني الااهيار س  ةم 

 س  م  و 
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قةةية  تةةمة الأزمةةة لةةم غسةةتطع الح ومةةة الممتم ةةة  هةةا 

 شعةةةا ة النشةةا  للقطةةةاط النفطةة ، 
 
شلا  ةةةا عةةةاق   وليةةا

عنةةةةةة ما بةةةةةة س القطةةةةةةاط النفطةةةةةة  لشةةةةةةر ة بتةةةةةةمو  2017

المسةةةةةيلة بحضةةةةةرموت بإعةةةةةةا ة جةةةةةزت مةةةةة  النشةةةةةةا  ، 

حيةةةةةي قةةةةة رت  جةةةةةم المبيمةةةةةات مةةةةة  الةةةةةنف   ةةةةةا عةةةةةاق 

بمةةةةةةا  سةةةةةة ت    7مليةةةةةةار  ولار 19 0ق مةةةةةةا لسةةةةةةاو  2017

، بلنمةةا 2014% مةة  مبيمةةات الةةنف  للةةبي  عةةاق 9 7

مليةةةار  ولار بمةةةةا  25 0ق حةةةةوا ا 2018بليةةةت توقمةةةات 

% مةةةةةةة  مبيمةةةةةةةات الةةةةةةةنف  للةةةةةةةبي  عةةةةةةةاق 4 10 سةةةةةةة ت  

2014   

لةةةذلك مةةةع توقةةة  النشةةةا  الإنتةةةاجا النفطةةة  وعةةة ق 

التشةةةةيي  الكامةةةة  للقطةةةةاط  مةةةةا تةةةةزاة مةةةةوار  النقةةةة  

قةةةة  الإنتةةةةا  النفطةةةة  الأجنبةةةةي للةةةةبي  ضةةةةميفة،  تو 

ار   ةةلممة مةة  سةةاهم  ةةا ضةةياط  ةةر   برةةمة مةة  مةةو 

حيةةةةةي قةةةةة رت تكلفةةةةةة الفرصةةةةةة الممةةةةةيت الأجن يةةةةةة ، 

الضةةةةةايمة  ةةةةةا ح ةةةةةة ال ولةةةةةة مةةةةة  صةةةةةا رات الةةةةةنف  

 - 2015مليةةةةةةار  ولار قةةةةةةية الفتةةةةةةمة  5اللمةةةةةةاق بحةةةةةةوا ا 

2017  8 

 اقت ا  غرم شنتاجا:    

غةةةةةةةةةةةاب الاهتمةةةةةةةةةةةاق الح ةةةةةةةةةةةوم  بتنميةةةةةةةةةةةة القطاعةةةةةةةةةةةات 

ممةةا س ت  ،، طةةواة المشةةر   سةةنة الأقرةةمةالإنتاجيةةة 

 ا ةةة  ضةةةم  القةةة رات الإنتاجيةةةة ليقت ةةةا  الةةةوطني،

واصةةبف اقت ةةا  رع ةةا لمتمةة  عدةة  المةةوار  الطبيميةةة 

تماق ، و م   تلمس ذلك التماجع  ا الاهواللم مات

بالقطاعةةةةةةةةةات الإنتاجيةةةةةةةةةة مةةةةةةةةة  قةةةةةةةةةية آقةةةةةةةةةر برنةةةةةةةةةام  

المرحدةةةةا ليسةةةةتقرار بمنةةةةام  الاسةةةةتسمار  للح ومةةةةة ) 

ق(  حيةةةةةةةةةةةةةي بليةةةةةةةةةةةةةت  سةةةةةةةةةةةةةبة 2014 -2012 والتنميةةةةةةةةةةةةةة

% مةةة  شجمةةةا ا 07 9المشةةةارعع للقطاعةةةات الإنتاجيةةةة 

مر انيةةةةةةة البمنةةةةةةام   ةةةةةةا المرتبةةةةةةة الرابمةةةةةةة مةةةةةة  ضةةةةةةم  

البنيةةةةةةةةة التحتيةةةةةةةةة  قطةةةةةةةةاط قطاعةةةةةةةةات البمنةةةةةةةةام  بمةةةةةةةة 
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الأمةةةةةةةةةةةةان والحمايةةةةةةةةةةةةة  لمةةةةةةةةةةةةوار  ال شةةةةةةةةةةةةر ة وشةةةةةةةةةةةةبكاتاو 

  9الاجتماعية 

 سةةةةةبة  اسةةةةةت  امات البنةةةةةك المر ةةةةةز   تبليةةةةة لةةةةةذلك

 جةةةةةةةةةة  شةةةةةةةةةةرات السةةةةةةةةةةلع الأساسةةةةةةةةةةيةلأ للنقةةةةةةةةةة  الأجنبةةةةةةةةةةي 

مةةة  شجمةةةا ا   10%75 والمشةةةتقات النفطيةةةة اليذاتيةةةة

وؤنةةةةةةةةةةةةةةةةةةات عدةةةةةةةةةةةةةةةةةة  تحليةةةةةةةةةةةةةةةةةة  تلةةةةةةةةةةةةةةةةةةةك ، الاسةةةةةةةةةةةةةةةةةةت  امات

الاست  امات سن   سن ال ولة بإمكااها تةو رم تلةك 

قةةةةية مةةةة  النقةةةة  الأجنبةةةةي لةةةةو ةانةةةةت سهتمةةةةت  المبةةةةالم

ةةةةان  الأو ةةة   الزراعةةةة حيةةةي  بقطةةةاط الماضةةةية  الفتةةةمة

ب ةةةا  ا السياسةةةات الاهتمةةةاق بقطةةةاط الزراعةةةة مةةة  

 قطةةةةةةةةةاط  للم تمةةةةةةةةع،اجةةةةةةةة  تةةةةةةةةةو رم الامةةةةةةةة  اليةةةةةةةةةذاي  

الزراعةةة مةةازاة يمسةة   رصةةة واعةة ة ليسةةتسمار نظةةرا 

ليحتيةةةةةةةةةةةةةا  اةحدةةةةةةةةةةةةةةا ال برةةةةةةةةةةةةةةم والف ةةةةةةةةةةةةةةوة اليذاتيةةةةةةةةةةةةةةة 

 الواسمة   

، ما   الاهتماق بقطاط ت ر ةر الةنف  ذلك ةان بالأ 

 حيي ةان الأو   الاستسمار  ا 
 
مشتقات النف ، ب لا

  ق   بالبيع المباشر لللماق م  النف   م  الا تفات

شةةةةةةةةةةةرات المشةةةةةةةةةةةتقات النفطيةةةةةةةةةةةة شحةةةةةةةةةةة ت لهةةةةةةةةةةةذا مسةةةةةةةةةةة  

الاسةةةت  امات ال برةةةمة والرتلسةةةية للنقةةة  الأجنبةةةةي ، 

ا عةة ن عةة   شةةاطها  ةةا ق وصةةا بمةة  توقةة  م ةةا 

% 44ت ر ةةةةةر الةةةةةنف  والاةةةةةي ةانةةةةةت غيطةةةةة  مةةةةةا يقةةةةةارب 
مةةةةةةةةةة  الاحتيةةةةةةةةةةا  اةحدةةةةةةةةةةا للمشةةةةةةةةةةتقات النفطيةةةةةةةةةةة ، 11

 عدةةةةة  الاسةةةةةترما  للمشةةةةةتقات 
 
 أصةةةةةبف الاعتمةةةةةا  ةليةةةةةا

 النفطية م  اللمار   

التةة هور ال برةةم  ةةا القطاعةةات الإنتاجيةةة جمةة  ذا هةة

الاقت ا  اليمني اقت ا  رع ا قةاتم عدة  اللمة مات 

الاقت ا  لمتمة   سصبفوالموار  الطبيمية، وؤالتا ا 

 عدةةةةة  
 
عدةةةةة  الةةةةةوار ات اللمارجيةةةةةة ممةةةةةا شةةةةةك  ضةةةةةيطا

  اق  البل    الأجن يةطلب المميت 
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لل ولةة هةو  ق  ي ون التوج  الاقت ا   الرسسةما ا

بالقطاعةةةةات  الةةةةذ  سةةةةةر عدةةةة  تقلةةةةيم هةةةةذا الاهتمةةةةاق

، ل ةةةةة  لا لمنةةةةةي ذلةةةةةك غيةةةةةاب ال ولةةةةةة عةةةةة  الإنتاجيةةةةةة

للقطاعةةةةةةةةةةةات مسةةةةةةةةةةةؤولي ها  ةةةةةةةةةةةا التم ةةةةةةةةةةةرن والقيةةةةةةةةةةةا ة 

 لبنية الهيكلية ليقت ا  الوطني الإنتاجية ضم  ا

 المملة عد  السلم اةجتم ا  سزمةا مكاسات 

يم ةةةة  تلمةةةةس آةةةةةار سزمةةةةة سسةةةةمار صةةةةر  المملةةةةة مةةةة  

سةةةةةةةةةةارات المرتبطةةةةةةةةةةة بالسةةةةةةةةةةلم قةةةةةةةةةةية جملةةةةةةةةةةة مةةةةةةةةةة  الم

،  الأزمةةةةةةةةةةةةةةة للسةةةةةةةةةةةةةةت مح ةةةةةةةةةةةةةةورة ب ةةةةةةةةةةةةةةةار اةجتم ةةةةةةةةةةةةةةا

اقت ةةةةةةا ية، شنمةةةةةةةا سيضةةةةةةةا ب ةةةةةةةةار اجتماعيةةةةةةةة مرتبطةةةةةةةة 

تلةةةةةك ا ةةةةةةار لازمةةةةةة  سبةةةةةرز بالسةةةةةلم والأمةةةةة  اةجتم ةةةةةا، 

صةةةةةر  المملةةةةةة عدةةةةة  السةةةةةلم اةجتم ةةةةةا تتمحةةةةةور  ةةةةةا 

 ا غ : 

 :الأم  اليذاي ا م اق   س

تت ايةة  ممةة لات ا مةة اق الأمةة  اليةةذاي  بت ايةة  حةة ة 

ووترةةةةةةةةمة ااهيةةةةةةةةار سسةةةةةةةةمار ال ةةةةةةةةر  للمملةةةةةةةةة اةحليةةةةةةةةة، 

 ةةةةةةةةةالمواطنون ي ةةةةةةةةةةبحون عرضةةةةةةةةةة لا مةةةةةةةةةة اق الامةةةةةةةةةة  

اليةةةةةةذاي  نتي ةةةةةةةة زجةةةةةةزهم عةةةةةةة  شةةةةةةرات احتياجةةةةةةةاتهم 

 اليذاتية، بس ب ارتفاط تكلفة شراؤها  

   ااهيةةةةةةار سسةةةةةةمار صةةةةةةر  المملةةةةةةة اةحليةةةةةةة يةةةةةةؤ   ا ةةةةةة

  الموا  اليذاتية تضلمم  ا سسمار 

ق ان 2017لهةةةةةذا قةةةةة ر البنةةةةةك الةةةةة و ا  ةةةةةا اهايةةةةةة عةةةةةاق 

مةةة  اليمنةةةرن ممرضةةةرن لأزمةةةة غذاتيةةةة حةةةا ة،  65%12

وهةةةةا تمسةةةة  سعدةةةة   سةةةةبة ا مةةةة اق للأمةةةة  اليةةةةذاي   ةةةةا 

المةالم    مةا تةةم تقة ير ارتفةاط تكلفةةة المملشةة للفةةر  

لحةةة  الأ  ةةةي للمملشةةةة مةةةا يقةةةارب الواحةةة  بالنسةةةبة ل

هةةةةةةةةةةةةذت المؤشةةةةةةةةةةةةرات تو ةةةةةةةةةةةةح  جةةةةةةةةةةةةم الممانةةةةةةةةةةةةاة %، 60

يةار الاجتماعية الاي لما   ماهةا اةجتمةع مة  جةرات ااه

سسةةةةمار صةةةةر  المملةةةةة اليمنيةةةةة، ممةةةةا يةةةةنم س ذلةةةةك 
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الا مةةةةةة اق  ةةةةةةا الأمةةةةةة  اليةةةةةةذاي  عدةةةةةة  الحالةةةةةةة المامةةةةةةة 

 للسلم اةجتم ا   

ولا لمةةةو  سةةةة ب ارتفةةةاط السةةةةلة اليذاتيةةةة ا ةةةة  سسةةةةمار 

صر  المملة  ق ، شنما سيضا يتشار  مع سسةباب 

سقةةةةةةةرت، و ن ةانةةةةةةةت سسةةةةةةةمار المملةةةةةةةة تمسةةةةةةة  السةةةةةةة ب 

يةةةةةةةةةذات ق وصةةةةةةةةةا مةةةةةةةةةع الرتلسةةةةةةةةة ي لارتفةةةةةةةةةاط تكلفةةةةةةةةةة ال

الاعتمةةةةا  ال دةةةةةا عدةةةةة  الاسةةةةةترما  مةةةةة  اللمةةةةةار  سةةةةةوات 

للمةةةةةةةةةةةةةةوا  اليذاتيةةةةةةةةةةةةةةة ذاتهةةةةةةةةةةةةةةا سو لمةةةةةةةةةةةةةة قيت الإنتةةةةةةةةةةةةةةا  

   الزراعة سو  ا ال ناعات اليذاتيةالمست  مة  ا 

 :مم لات الفقرارتفاط   ب

آةةةةةار سزمةةةةة ااهيةةةةار سسةةةةمار ال ةةةةر  للمملةةةةة  ا م سةةةةت

اةحلية عد  از يا  حالات الفقر  ا اةجتمع، وحيةي 

مسةةةةةةةةة  ذلةةةةةةةةةةك صةةةةةةةةةةورة ا مكاسةةةةةةةةةية لتةةةةةةةةةة اعيات سةةةةةةةةةةمر 

ال ر ،  ق  ق ر البنك ال و ا بأن مم لات الفقر 

% ا ةةةةةة  62بةةةةةرن  ق مةةةةةا2016 ةةةةةا از يةةةةةا  ووصةةةةةلت عةةةةةاق 

،   ووصةةة  ممةةة ة 13% مةةة  شجمةةةا ا عةةة   السةةةكان78

  14 2018%  ا عاق81ر  ش   حوا ا انتشار الفق

آةةةار تةة هور  سبةةرز مسلةةت شحةة ت  الماليةةةهةةذت النسةةبة 

المملةةةة اةحليةةةة، حيةةةي مسةةة  ذلةةةك ان مةةةا  لةةة قوة 

 نتي ةةةهور  غالبيةةة السةةكان،  الاقت ةةا  ال دةةا متةة

زا  الأمةةةةةور  توقةةةةة  الإنتةةةةةا ، ومةةةةةالاسةةةةةتمرار للحةةةةةرب و 

، حيةةةةةةي للأ ةةةةةرا سةةةةةوت هةةةةةو ت ةةةةةة  الةةةةةة قوة المتبقيةةةةةة 

مت امنةةةةةة مةةةةةع  للأ ةةةةةرا ان فضةةةةةت القةةةةة رة الشةةةةةراتية 

  ر ارتفاط سسمار ال 

  :از يا  حالات التقش  الاجتما ا   

ا ةةةةار الاجتماعيةةةة المباشةةةرة لتةةة اعيات  سبةةةرز شحةةة ت 

ااهيار سمر صر  المملةة اةحليةة هةو الات ةات المةاق 
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اةجتم ةةةةةا نحةةةةةو التقشةةةةة   ةةةةةا الحيةةةةةاة الاجتماعيةةةةةة، 

والسةةةةةةةةةةةةةة ا نحةةةةةةةةةةةةةةو تقليةةةةةةةةةةةةةة  النفقةةةةةةةةةةةةةةات للمناسةةةةةةةةةةةةةةبات 

بمةةةةةةةةا يتمارةةةةةةةة ع مةةةةةةةةع ارتفةةةةةةةةاط ممةةةةةةةة لات  الاجتماعيةةةةةةةةة،

   وتزاي  تكالي  المملشةالتضلمم، 

يقةةةةةارب  التضةةةةةلمم بمةةةةةا   ةةةةةية الأزمةةةةةة ارتفةةةةةع ممةةةةة ة

المةةةةةةوا   سسةةةةةةمار ارتفمةةةةةةت ،  حيةةةةةةي % بشةةةةةةك  عةةةةةةاق 70

% 118يقةةةةارب  ا ةةةة  مةةةةاق 2018 ةةةةا س تةةةوؤر  اليذاتيةةةة

، هةةةةةةةةةةذا الارتفةةةةةةةةةةاط 15ق 2015ينةةةةةةةةةةاير  مقارنةةةةةةةةةةة بأسةةةةةةةةةةمار 

والتضةةةةةلمم  ةةةةةا سسةةةةةمار المةةةةةوا  اليذاتيةةةةةة بشةةةةةك   برةةةةةم 

ومتسةةةةارط، ا م ةةةةس عدةةةة  مملشةةةةة النةةةةا   تقل ةةةةت 

قيةةاراتهم الاجتماعيةةة والمملشةةية وصةةاروا يتممقةةون 

  ا التقش  بشك  س بم   

را ةةة  ذلةةةك ارتفةةةاط  ةةةا سسةةةمار الوقةةةو ، حيةةةي بليةةةت 

ليتةم  20الة  ر ةاة لة  10سسمار الوقةو  مةا يقةارب اة

 16موة  متوس  ةحا ظات الجمهور ة  للبت

و رجع الس ب الرتلس ي  ا تلك الارتفاعات ا   ااهيار 

سةةةةةمر المملةةةةةة اليمنيةةةةةة مقابةةةةة  الممةةةةةيت الأجن يةةةةةةة، 

حيي سن اليم  لمتم   ا النسةبة اليالبةة مة  سةلت  

اليذاتية وم  مشتقات  النفطية عد  اللمار ، لهةذا 

  سصةبحت تلةك السةلع والمةوا  مرهونةة بأسةمار صةةر 

   ة اليمني مقاب  المميت الأجن يةالر ا

ةةةةةةة  الارتفاعةةةةةةات  ةةةةةةا المةةةةةةوا  اليذاتيةةةةةةة سو  ةةةةةةا سسةةةةةةمار 

الوقةةةو  ا م سةةةت عدةةة  الحيةةةاة المملشةةةية للنةةةا   ةةةا 

ا قةةةة مةةةع  الةةةيم ، ممةةةا زا ت ممانةةةاتهم الحياتيةةةة متم

ظةةةرو  الحةةةرب وعةةة ق الاسةةةتقرار السيا ةةة ي والأمنةةةي 

 الاي غمم غالبية البي   

  النق ية:انقساق ش ارة السلطة   
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 منذ سن تم نق  البنةك المر ةز  مة  صةنمات ا ة  عة ن

، و اعليةةةةةة البنةةةةةك المر ةةةةةز  ق2016 ةةةةةا سةةةةة تمبم عةةةةةاق 

غسةةةةةةةةةةرعع وترةةةةةةةةةةمة الااهيةةةةةةةةةةةار تتنةةةةةةةةةةاقم، ممةةةةةةةةةةا س ت ا ةةةةةةةةةةة  

 ةةةةا سةةةةةمر صةةةةةر   ال برةةةةةم  الان فةةةةةا  الاقت ةةةةا  ، 

المملةةةةةةة اةحليةةةةةةة سمةةةةةةاق الممةةةةةةيت الأجن يةةةةةةة وصةةةةةةلت 

لأرقةةةةاق قياسةةةةية، و رجةةةةع ذلةةةةك لجملةةةةة مةةةة  الأسةةةةباب 

ااهيةةةةةةةار احتياطيةةةةةةةات البنةةةةةةةك المر ةةةةةةةز  مةةةةةةة   سبرزهةةةةةةةا : 

الممةةةةةيت الأجن يةةةةةة ق وصةةةةةا بمةةةةة  توقةةةةة  الإنتةةةةةا  

النفط ، و ا ظ  استمرار ة الحرب وتوق  الإنتا  

لمةةةار ، ةةةةة  الاقت ةةةا   وضةةةةم  صةةةا رات الةةةةبي  لل

ذلةةةةةك س ت ا ةةةةة  غسةةةةةارط تنةةةةةاقم احتياطيةةةةةات البنةةةةةةك 

المر ةز  مةة  الممةةيت الأجن يةةة، ممةةا س ت ا ةة  ارتفةةاط 

سسةةةةمار ال ةةةةر   ةةةةا ظةةةة  زجةةةةز البنةةةةك المر ةةةةز  عدةةةة   

ا حجةةةةةم الممةةةةةرو  النقةةةةة   مةةةةة  ب والةةةةةتح م قبةةةةةة مر

 مةا سن قةرو   ميةات  ،   ا البي  المميت الأجن ية

ظةةةةةاق الم ةةةةةر ا مةةةةة  الن ال تلةةةةةة النق يةةةةةة هاتلةةةةةة مةةةةة  

عدةةةةةة  شةةةةةةك   الرسةةةةةةوي وتحولهةةةةةةا ا ةةةةةة  و ايةةةةةةع شةةةةةةلمم

عميت سجن ية ، حيي س ت ذلةك ا ة  ز ةا ة المضةارؤة 

عدةة  الممةةيت الأجن يةةة  ةةا السةةوق المةةواز  ممةةا س ت 

، ل ةةةةة  ا ةةةةة  ارتفةةةةةاط سةةةةةمر ضةةةةةر  الممةةةةةيت الأجن يةةةةةة 

المامةةةةة  الأسا ةةةةة ي  ةةةةةا ةةةةةة  تلةةةةةك الأسةةةةةباب يرجةةةةةع ا ةةةةة   

  ا ةةةةة  سةةةةةلطترن انقسةةةةةاق السةةةةةلطة النق يةةةةةة  ةةةةةا الةةةةةبي 

متمسلةةةةةةة  ةةةةةةا ش ارة للبنةةةةةةك المر ةةةةةةز  ب ةةةةةةنمات وسقةةةةةةرت 

بمةةةةةة ن، س ت هةةةةةةذا ا ةةةةةة  ضةةةةةةم   ور البنةةةةةةك المر ةةةةةةز  

وغيةةةةةاب لأ وارت الرقابيةةةةةة والموجهةةةةةة لإ ارة الممةةةةةيت 

 الأجن ية والنق  الأجنبي  ا البي   

ر ةةز  للسةةت سةةوت امتةةة ا  غيةةاب  اعليةةة البنةةك الم

ال ولةةةةةة وسةةةةةلط ها بشةةةةةك  ةامةةةةة  منةةةةةذ عةةةةةاق  لضةةةةةم 

ا ظةةات اةح بمةالإيرا ات اةح ةلة  ةةا  ةاق، 2015

وؤةةةالأقم بمةةة  انتقةةةاة  لا تةةةور  ا ةةة  البنةةةك المر ةةةز  

وعةةةة ق ا تمةةةةاة جاهز ةةةةة البنةةةةك المر ةةةةز  ا ةةةة  عةةةة ن، 

حيةةةةةي  مةةةةةازاة البنةةةةةك المر ةةةةةز   ةةةةةا ، البنةةةةةك  ةةةةةا عةةةةة ن

صةةةةةةةنمات يمتلةةةةةةةك البنيةةةةةةةة التحتيةةةةةةةة الما يةةةةةةةة والمةةةةةةةوار  

ال شر ة و ذلك قاع ة البيانات والمملومات المالية 

المتملقة بأعماة البنك المر ز ، ل   غرم ممتم  ب  

، ل   البنك المر ز   ا ع ن يمتلةك الاعتةما  
 
 وليا

يزمةةة الةة و ا  ةةا ظةة  غيةةاب المقومةةات والت هرةة ات ال

للقيةةةةاق بالأعمةةةةاة والمهةةةةاق المنةةةةا  بةةةة ، هةةةةذا س ت ا ةةةةة  

ضةةةم   ةةةا س ات البنةةةك المر ةةةز  بمةةة ن، وعةةة ق قةةة رة 

عد  ش ارة المملية الم ةر ية  ةا الةبي ، ممةا س ت ا ة  

غيةةةةةةةاب  اعليةةةةةةةة البنةةةةةةةك المر ةةةةةةةز   ةةةةةةةا ش ارة السةةةةةةةلطة 

 أصةةةةةةةةةةةةةةةبحت الإ ارات النق يةةةةةةةةةةةةةةةة بشةةةةةةةةةةةةةةةك   فةةةةةةةةةةةةةةةؤ ،   

لفةةةةروط البنةةةةك شمةةةةا تةةةةور   اتالتنفيذيةةةةة  ةةةةا اةحا ظةةةة

بمةةةةةةةةةا  لجةةةةةةةةةأت سو اةحا ظةةةةةةةةات،  تلةةةةةةةةةك المر ةةةةةةةةز   ةةةةةةةةةا

ا ة لفةةةتف حسةةةةابات اةحا ظةةةات  ا ةةة  شةةةةرةات ال ةةةر

لهةةةةةةا لإ ارة سموالهةةةةةةا، ق وصةةةةةةةا بمةةةةةة ما تةةةةةةم اعتمةةةةةةةا  

اتةةةةةةةةةةةةةب  ا ة ل ةةةةةةةةةةةةةر  اغلةةةةةةةةةةةةةب الرو شةةةةةةةةةةةةةرةات ال ةةةةةةةةةةةةةر

 الح ومية  ا اةحا ظات التابمة لح ومة ع ن  

حةةاوة البنةةك المر ةةز   ةةا عةة ن شعةةا ة سةةيطرت  عدةة  

السةةةةةةةوق النق يةةةةةةةة  ةةةةةةةا الةةةةةةةبي ، ل ةةةةةةة  غيةةةةةةةاب الرؤ ةةةةةةةة 

والقةةةةرار السيا ةةةة ي سةةةةةر عدةةةة  تحقيةةةة  ذلةةةةك، ل ةةةة  مةةةةع 

غميةةةةرن رتةةةةلس الةةةةوزرات الج يةةةة  وبمةةةة  تفاهمةةةةات مةةةةع 

حيةةةةي الت مةةةةت ، 17رؤاعيةةةةة المهتمةةةةة بالشةةةةأن اليمنةةةةيال

ك ، وذلةةةبةة عم الاقت ةةةا  اليمنةةي الماهةةةار تلةةك الةةة وة 

عبةةةةةةةم تةةةةةةة عيم البنةةةةةةةك المر ةةةةةةةز  مةةةةةةة  قةةةةةةةية الو لمةةةةةةةة 

لمنحةةة  بالإضةا ة ولار،  مليةار  2السةمو ية المملنةة ب

مليةون  ولار للح ومةة اليمنيةةة  200تمو ليةة تقة ر ب

 ،
 
 تقةةة يم  عةةةم للمشةةةتقات الممتةةةم   هةةةا  وليةةةا

 
وسيضةةةا

مليةةةةةةون  ولار  60 هرؤةةةةةةات بمبلةةةةةةم النفطيةةةةةةة لقطةةةةةةاط ال

  
 
 شهر ا

الرؤاعيةةةةة بالتنسةةةةي  مةةةةع الأمةةةةم لةةةةم تقت ةةةةر تةةةة قيت 

المتحةةةة ة عدةةةة  هةةةةذت الممالجةةةةات التمو ليةةةةة، شنمةةةةا تةةةةم 

 تمو ليةةةةةةة  الاتفةةةةةةاق عدةةةةةة  اطةةةةةةيق برنةةةةةةام  اعتمةةةةةةا ات

البنةةةةك  و مةةةةع مؤسسةةةةة التمو ةةةة  ال وليةةةةة  بالاشةةةةتما 
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 18اليمنةةةةةي المر ةةةةةز  
 
، هةةةةةذت الإجةةةةةراتات المت ةةةةةذة  وليةةةةةا

وؤالتنسةةةةي  مةةةةع الأمةةةةم المتحةةةة ة جةةةةاتت بمةةةة  وصةةةةوة 

سةةةةةانية ا ةةةةة  س بةةةةةم ته يةةةةة  م اعةةةةةة يواجةةةةة  الحالةةةةةة الإ 

، ممةةا   ةةع تلةةك الةة وة 19لحةة ييالمةةالم  ةةا التةةار   ا

بالتحر  ت ات هذا الوضع ومحاولة شنقاذ مةا يم ة  

 شنقاذت   

بالإضةةا ة لةةذلك اصةة ر م لةةس الةةوزرات اليمنةةي قةةرار  

بشةةةةةةةةةةأن ح ةةةةةةةةةةةر اللمةةةةةةةةةةةا  20ق 2018لمةةةةةةةةةةاق  75رقةةةةةةةةةةم 

اسةترما  السةةلع الاساسةةية والمشةتقات النفطيةةة عةة  

، وبشةةةةةةةةرو  وممةةةةةةةةايرم  اللجنةةةةةةةةة الاقت ةةةةةةةةا يةطر ةةةةةةةة  

تمو ةةةة  ، حيةةةةي سةةةةلتم اللجنةةةةة  موضةةةةوعة مةةةة  قبةةةة  

ا  عةةة  طر ةةة  البنةةةك اعتمةةةا اتهم المفتوحةةةة ليسةةةترم 

مةةةةةةةةةةة   وجةةةةةةةةةةاتت تلةةةةةةةةةةك السلسةةةةةةةةةةلة ،نةةةةةةةةةةيالمر ةةةةةةةةةةز  اليم

مملةةة اةحليةةةة للسةةتقرار شعةةا ة الا  هةة    الاجةةراتات 

الممةةيت واعةةا ة السقةةة  وهةةا واسةةتما ة قيم هةةا امةةاق 

  الأجن ية

تبقي هنا  تح يات تواج  مع ة  ذلك ال عم ل   

البنةةةةةك المر ةةةةةز   ةةةةةا محاولاتةةةةة  شعةةةةةا ة سةةةةةيطرت  عدةةةةة  

 تلةةةةةك التحةةةةة يات تتمسةةةةة   ةةةةةا سبةةةةةرز السةةةةةوق النق يةةةةةة، 

وسيضةا  سةلطترن، البنك ش ة انقساق   يفية ممالجة

السةةوق المةةواز    يفيةةة غمامةة  البنةةك المر ةةز  مةةع ةةا 

  الرسوي للنظاق البنك  

 :مستقب  سزمة الر اة اليمني

اسةةةةةتقرار   ةةةةةا شطةةةةةار الأزمةةةةةة الراهنةةةةةة والمتملقةةةةةة بمةةةةة ق

المملةةةةةةةةةةة اليمنيةةةةةةةةةةة والتةةةةةةةةةة اعيات المرتبطةةةةةةةةةةة بااهيةةةةةةةةةةار  
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سةةةةةمرها ، وا مكةةةةةا  تلةةةةةك التةةةةة اعيات عدةةةةة  السةةةةةلم 

اةجتم ةةةا  اقةةة  اةجتمةةةع اةجتم ةةةا،  ااهيةةةار عملةةةة 

  اقت ةةا   مباشةةر ، و ةةا نفةةس س   ولةةة يمسةة  تحةة 

الوقةت  إنة  يمسة  عقبةة لاسةتقرار الحيةاة المملشةةية 

لأ  م تمةةةةةةع ، لةةةةةةذلك نةةةةةةرت ا مكاسةةةةةةات تلةةةةةةك الأزمةةةةةةة 

الاقت ةةةةةةةا ية عدةةةةةةة  شةةةةةةةك  موجةةةةةةةات عةةةةةةة ق اسةةةةةةةتقرار 

 اقةةةةةة  اةجتمةةةةةةع اليمنةةةةةةي تمسلةةةةةةت  ةةةةةةا ا مةةةةةة اق الأمةةةةةة  

اليةةةذاي  للم تمةةةع، و ةةةذلك ارتفةةةاط ممةةة لات الفقةةةر 

 التوجةة  التقشةةف 
ا
 ةةا شطةةار الحيةةاة المملشةةية  وايضةةا

للم تمةةةةةع ، لهةةةةةذا  ةةةةةإن ممالجةةةةةة سزمةةةةةة سةةةةةمر صةةةةةر  

بنةةات السةةيق  ةةا  الر ةةاة اليمنةةي سةةيمس  سو ةة  قطةةوات

اليم  ، و ن ةانت ازمة سةمر ال ةر  اقت ةا ية شلا 

شن ارتباطهةةةةةةةةا السيا ةةةةةةةة ي ي ملهةةةةةةةةا مرتبطةةةةةةةةة بأجنةةةةةةةة ة 

   لمفاوضات المرتبطة بالح  السيا  يالسيق وا

ومةة  قيصةةة النقاشةةات  ةةا شطةةار ورقتنةةا  إننةةا لهةةذا 

والمقةةةةةةةةةةابيت المر ةةةةةةةةةةزة مةةةةةةةةةةع م موعةةةةةةةةةةة مةةةةةةةةةة  اللمبةةةةةةةةةةمات 

نقتةةةةةةةةةةةم  بةةةةةةةةةةة ات  اقت ةةةةةةةةةةةا ية الاقت ةةةةةةةةةةةا يرن،  إننةةةةةةةةةةةا 

للأزمةةةةةةةةةةةةة  وسياسةةةةةةةةةةةةية للمشةةةةةةةةةةةةار ة  ةةةةةةةةةةةةا شي ةةةةةةةةةةةةا  حةةةةةةةةةةةة 

المرتبطةةةةةةة بسةةةةةمر صةةةةةةر  الاقت ةةةةةا ية والاجتماعيةةةةةة 

   ها عد  الأق سو الت في  ما المملة اليمنية

  :ال راط تحيي  البنك المر ز  م 

 ةةةةةةا ابةةةةةةرز الأسةةةةةةباب لااهيةةةةةةار المملةةةةةةة اليمنيةةةةةةة يتمسةةةةةة  

انقسةاق سةلطة البنةك المر ةز  ا ة  سةلطترن، سةلطة 

انقسةاق السةلطترن س ت  ا صنمات وسقةرت  ةا عة ن، 

ا ةةةة  تةةةةأةر النظةةةةاق الم ةةةةر ا بتةةةةأةرمات سةةةةلبية ابرزهةةةةا: 

غيةةةةاب قاعةةةة ة بيانةةةةات شةةةةاملة وشةةةةفا ة للتطةةةةورات  

نتي ةةة انقسةةاق منظومةةة  ةةروط النق يةةة والم ةةر ية 

البنك المر ز  ش   شطر  ، مما سعاق شع ا  بيانات 

 21المر  النق   والمر ز الما ا للبنك المر ز  
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مةة  سهةةم ا مكاسةةات الانقسةةةاق هةةو زجةةز السةةةلطترن  

، وغيةةةةةةةاب عةةةةةة  ممارسةةةةةةةة س وات السياسةةةةةةةة النق يةةةةةةةة

التنسي  المشتم  للسياسات النق ية والمالية، مما 

 وات والسياسات ق رتها عد  التح م هذت الأ  س ق 

   النظاق الم ر ا والنق    ا اليم  ا مواز   

لانقسةةةةةةةاق عدةةةةةةة  مةةةةةةة ت التةةةةةةة اق البنةةةةةةةو  ا ةةةةةةةذلك سةةةةةةةةر 

ا ة  وتوجوهةةةات البنةةةك  بتمليمةةةاتومؤسسةةةات ال ةةةر

المر ةةةةةز ، حيةةةةةي مةةةةةةع انقسةةةةةاق السةةةةةلطترن سصةةةةةةبحت 

ا ة تتلقةةي توجوهةةات مةة   البنةةو  ومؤسسةةات ال ةةر

ممةا س ت ا ة  ضةم  الالتة اق  متناسةقترنجهترن غرم 

وضةع والتوجوهات، وهو مةا سةةر عدة   التمليماتبتلك 

 النظاق الم ر ا والنق    ا البي   

ا ةة  عدةة  تحي يةة  ش ارة جةةوهر البةة ي  قةةاتم عدةة  التو

البنةةةةةةةةةةةك المر ةةةةةةةةةةةز  والتةةةةةةةةةةة اق السةةةةةةةةةةةلطترن بتوجوهةةةةةةةةةةةات 

   اةحاي ة للبنك الإ ارةوقرارات وغمليمات تلك 

 : الح  المقتم  منا ع وعوات  تطبي 

سبةةةةةةةةةةةةةةةةرز المواتةةةةةةةةةةةةةةةة  والمنةةةةةةةةةةةةةةةةا ع يم ةةةةةةةةةةةةةةةة  تح يةةةةةةةةةةةةةةةة  

الاقت ةةةةةةةةةا ية والاجتماعيةةةةةةةةةة مةةةةةةةةة  تطبيةةةةةةةةة  هةةةةةةةةةذا 

 الب ي : 

مةة   تفميةة  س وات السياسةةة النق يةةة  ةةا الةةبي ،  س

ضب  البنك المر ز  لسوق النق  قية تفمي  

ممةةةا سةةةلنم س عدةةة  سسةةةمار ال ةةةر   ةةةا الةةةبي ، 

 للمميت الأجن ية بالاستقرار النسبي  

الإيةةةةةةرا ات م   البنةةةةةةك المر ةةةةةةز  مةةةةةة  ش ارة تسةةةةةةل  ب

ق وصةةةةةةةةةا الإيةةةةةةةةةرا ات  بشةةةةةةةةةك   مةةةةةةةةةاة، المامةةةةةةةةةة

الوطنيةةةةةةةةةةة المر ز ةةةةةةةةةةة، وؤمةةةةةةةةةةةا يقلةةةةةةةةةة  مةةةةةةةةةة   سةةةةةةةةةةةبة 

ومستوت العجز  ا الموازنة المامة، مما سيؤ   

ت فةةيا الضةةيو  التضةلممية عدةة  المملةةة ا ة  

 اليمنية  

توحيةةةةةةةةةةةة  السياسةةةةةةةةةةةةات والتوجوهةةةةةةةةةةةةات النق يةةةةةةةةةةةةة،    

 للمؤسسةةةةةةةةةةات الماليةةةةةةةةةةة والم ةةةةةةةةةةر ية  ةةةةةةةةةةا الةةةةةةةةةةبي ،

مسةةةةتوت الاشةةةةرا  الح ةةةةوم  عدةةةة  وؤالتةةةةا ا ر ةةةةع 

السةةوق النقةة   الرسةةوي والمةةواز  وضةةب  عمةة  

ا ة، ممةا اسةتقرار يةؤ   ا ة  قلة   شرةات ال ةر

  للبي   ا النظاق النق   والم ر ا

 : الح  تطبي  محاذير 

تطبيةةةةةة  وتفميةةةةةة  عمليةةةةةةة ت مةةةةة  اةلمةةةةةةاطر  ةةةةةةا  شةةةةةة  

تحييةةةةةةة  البنةةةةةةةك المر ةةةةةةةز ، وق وصةةةةةةةا م ةةةةةةةاطر 

ال ةةةراط بطر ةةةا  المتملقةةةةالجوانةةةب والموامةةة  

  -ا غ :  والمتضمنة

تحيي  البنك المر ز  يأغ   ةا شطةار صةراط بما شن   س

 لةةةةةةة  يةةةةةةةتم تفميةةةةةةة  عمليةةةةةةةة سيا ةةةةةةة ي وعسةةةةةةة ر ، 

قةة ق ت تحقية  يةتملةم  التحيية  بشةك   مةاة، مةةا

التفةةاهم  ةةا موضةةوط ال ةةراط الأسا ةة ي،  إنةة   ةةا 

مةةةةةةة  الاسةةةةةةةتحالة ن ةةةةةةةا  عمليةةةةةةةة تحييةةةةةةة  البنةةةةةةةك 

 ةا ظة  اسةتمرار ة ال ةراط   ماةالمر ز  بشك  

   السيا  ي والمس ر  بالح ة الراهنة

 ان ن ةةةةا  عمليةةةةة تحييةةةة  البنةةةةك، ي ةةةةب سلا لضةةةةم  ب

غسةةةةةةليم ضةةةةةمان يقت ةةةةةر  ور البنةةةةةك  قةةةةة  عدةةةةة  

اتةةةةةةةةةةةةب لجميةةةةةةةةةةةةع   مةةةةةةةةةةةةوظف  القطةةةةةةةةةةةةاط المةةةةةةةةةةةةاقالرو

للطةةةةةةةةةةةةةر رن، بةةةةةةةةةةةةة  ي ةةةةةةةةةةةةةب ان ت ةةةةةةةةةةةةةون سياسةةةةةةةةةةةةةات  

شةةةةةةةةةاملة لجميةةةةةةةةةع  و جراتاتةةةةةةةةة  النق يةةةةةةةةةة والماليةةةةةةةةةة

لنق يةةةةة والماليةةةةة لل ولةةةةة مةةةة  مسةةةةتو ات الإ ارة ا

وتنفيةةةةةةةذ  شيةةةةةةةرا ات مؤسسةةةةةةةات ال ولةةةةةةةة،اسةةةةةةةتيق 

   والرقابة علوها الموازنة

لتفميةةةةة  ون ةةةةةا  عمليةةةةةة تحييةةةةة  البنةةةةةك المر ةةةةةز     

ي ةةةةةب التفةةةةةاهم عدةةةةة  آليةةةةةة لتفميةةةةة  السياسةةةةةات 

النق ية عن  السةلطترن المت ةارعترن، و لا  ةإن 

ش ارة البنةةةةةةةةةةةةك سةةةةةةةةةةةةت ون  قةةةةةةةةةةةة  بمسابةةةةةةةةةةةةة جهةةةةةةةةةةةةة 

وست ةةةةةةةةةةبف قةةةةةةةةةةرارات ش ارة البنةةةةةةةةةةك  استشةةةةةةةةةةار ة،

 بمسابة توصيات غرم ملزمة للطر رن  

ي ةةةةةةةب تةةةةةةةو رم المقومةةةةةةةات اليزمةةةةةةةة لقيةةةةةةةاق البنةةةةةةةك    

اة،  تلةك  سبرز المر ز  بوظاتف  بشك   فوت و م 

م ةةةةةةةةا ر مسةةةةةةةةت امة مةةةةةةةة   هةةةةةةةةو تةةةةةةةةو رم المقومةةةةةةةةات 

الممةةيت الأجن يةةة للبنةةك سةةوات مةة  قةةية ز ةةا ة 
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 ميةةةةةات الةةةةةةنف  اللمةةةةةةاق الم ةةةةةة ر، سو مةةةةةة  قةةةةةةية 

غمهةةة ات مسةةةت امة مةةة  قبةةة  المةةةانحرن الةةة وليرن 

بتةو رم احتياطيةات ةا يةةة مة  الممةيت الأجن يةةة 

  المر ز  ليط  احتياجات البنك 

 التوصيات:

نوص ي سطرا  الن اط بضرورة المو ة ا   الحياة   1

السياسية، و يقةا  زجلةة ال ةراط المسة ر ، 

لأن ذلةةةةةةةةةةك يمسةةةةةةةةةة  النا ةةةةةةةةةةذة الرتلسةةةةةةةةةةية لإيقةةةةةةةةةةا  

 الأزمات الاقت ا ية والاجتماعية  ا البي   

 ةةا حالةةة غمةةذر الوصةةوة ا ةة  حةة  شةةام  لل ةةراط   2

والأزمةةةةةةة، لابةةةةةة  مةةةةةة  تحقيةةةةةة  مسةةةةةةتوت س  ةةةةةةي مةةةةةة  

لن اط حوة موجهات عامةة سطرا  ا برن التفاهم

اة النا  م  آةةار ال ةراط والنة اط ت في  ممانل

 ا   سن يتم الوصوة ا   ح  اهاي  لل راط  

ي ب تحيي  البنك المر ز   ا شطار التفةاهم بةرن   3

سطةةةةةرا  النةةةةة اط حةةةةةوة تلةةةةةك الموجهةةةةةات السةةةةةاعية 

لل ةراط  والمملشةية لت في  ا ةةار الاقت ةا ية

   والن اط

 واجتماعية ممالجات اقت ا ية  :السا  الب ي  

غمةةةذر تطبيةةة  وتفميةةة  البةةة ي  الأوة، سو شذا   ةةةا حةةةاة

يحتةةةةةةا  ا ةةةةةة  وقةةةةةةت ليةةةةةةتم الاتفةةةةةةاق عليةةةةةة  وعدةةةةةة  ةةةةةةةان 

  إننةةةةةةةةةا نوصةةةةةةةةة ي الأطةةةةةةةةةرا  ذات الميقةةةةةةةةةة حيثياتةةةةةةةةة ،

ااهيةةةةةةار  بةةةةةةأن لسةةةةةةاهموا  ةةةةةةا ت فيةةةةةة  سزمةةةةةةة ،22بالأزمةةةةةة

المملة اليمنية م  قية تبني جملة م  التوصيات 

  :التالية

ي ةةةةةةةب السةةةةةةة ا نحةةةةةةةو شعةةةةةةةا ة النشةةةةةةةا  الإنتةةةةةةةاجا   1

الت ةة ير عمليةةات للقطةةاط النفطةة ، واسةةت نا  

والبيةةةةةةةع للةةةةةةةنف  اللمةةةةةةةاق، بمةةةةةةةا لسةةةةةةةاهم  ةةةةةةةا ز ةةةةةةةا ة 

   الموار  للبي  م  النق  الأجنبي

                                                             
الأطراف ذات العلاقة بالأزمة نقصد بهم )حكومتي عدن  22

 وصنعاء ودول الرباعية الخاصة باليمن والأمم المتحدة(. 

شعةةةا ة النشةةةا  التشةةةييدا لم ةةةا ا عةةة ن   ةةةزت   2

  يما يتمل  
 
م  تقلي  الاعتما  عد  اللمار  ةليا

 بالإمكةةةةةةةةانحيةةةةةةةةي  رم المشةةةةةةةةتقات النفطيةةةةةةةةة،بتةةةةةةةةو 

مةةةةةةةةةةة  الاحتيةةةةةةةةةةا  اةحدةةةةةةةةةةةا واسةةةةةةةةةةع غيطيةةةةةةةةةةة جةةةةةةةةةةةزت 

للمشتقات النفطية بإعا ة النشا  والتشيي  

 لم ا ا ع ن  

تنظةةيم عمليةةات الاسةةترما  للسةةلع الأساسةةية عبةةم   3

شطةةةةيق اعتمةةةةا ات تمو ليةةةةة عبةةةةم البنةةةةك المر ةةةةز  

مةةةة  بالاشةةةتما  مةةةةع مؤسسةةةة التمو ةةةة  ال وليةةةة، 

المطلوؤةةةةةةة لتيطيةةةةةةة تمو ةةةةةة  سجةةةةةة  تقةةةةةة ير المةةةةةةوار  

واعتمةةةةةةا  اسةةةةةةترما  الاحتياجةةةةةةات الأساسةةةةةةية مةةةةةة  

 السلع الأساسية  

ي ةةةةةةةب غنةةةةةةةجيع الإنتةةةةةةةا  والاسةةةةةةةتسمار اةحدةةةةةةةا  ةةةةةةةا   4

القطاعات الرتلسية للسلع الأساسةية، وؤالتةا ا 

محاولة ت فةيا  سةبة الاعتمةا  عدة  الاسةترما  

 م  اللمار  ليس هي  اةحدا  

اسةةةةةترما  بمةةةةةا  سو التقليةةةةة  مةةةةة  راسةةةةةة شيقةةةةةا    5

غرةةم الضةةرور ة،  ةةا شطةةار حفةة  السةةلع ال ماليةةة 

الاحتياطيةةةةةةات اةحليةةةةةةة مةةةةةة  الممةةةةةةيت الأجن يةةةةةةة 

ا ها لللمار     وع ق استن 

الرقابة عد  المؤسسات الم ر ية  س واتتفمي    6

والماليةةةةة، بمةةةةا ي لةةةة  اسةةةةتقرار وتنظةةةةيم لممليةةةةات 

ا ة وتبةةةةةا ة الممةةةةةيت  الأجن يةةةةةة  ةةةةةا شطةةةةةار ال ةةةةةر

 البنك المر ز    وعشر  علي مح   

غنةةةةةجيع المنظمةةةةةات ال وليةةةةةة الماملةةةةةة  ةةةةةا الةةةةةيم    7

عدةةةةة  شيةةةةة اط تمو يتهةةةةةا  ةةةةةا البنةةةةةك المر ةةةةةز  سو  ةةةةةا 

النظةةةةةةةاق الم ةةةةةةةر ا الرسةةةةةةةوي بالمملةةةةةةةة الأجن يةةةةةةةة، 

وغنةةةةةةةةةةةجيمها عدةةةةةةةةةةة  شةةةةةةةةةةةرات ت هر اتهةةةةةةةةةةةا وموا هةةةةةةةةةةةا 

وسةةةةةةةةةةةلمها المسةةةةةةةةةةةت  مة  ةةةةةةةةةةةا سعمالهةةةةةةةةةةةا الإغاةيةةةةةةةةةةةة 

والتنمو ةةةةةةةةة مةةةةةةةة  م ةةةةةةةةا ر محليةةةةةةةةة، بمةةةةةةةةا ينشةةةةةةةة  

وعسةةةةاهم  ةةةةا ز ةةةةا ة  الإنتةةةةا  الاقت ةةةةا   اةحدةةةةا،

 الموار  اةحلية م  النق  الأجنبي  

ا ز لجذب الو ايةع مة  قةار  النظةاق شطيق   8 حو

محفةزات  الم ر ا ا    اق  النظاق، عبم شطةيق

للأ ةةةةةةةةةةرا  والمؤسسةةةةةةةةةةات لإيةةةةةةةةةة اط مةةةةةةةةةة قراتهم  ةةةةةةةةةةا 
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، بمةةةةا لسةةةةاهم  ةةةةا ر ةةةةع مسةةةةتوت النظةةةةاق الم ةةةةر ا

السةةةةةةةةةةةةيولة للمؤسسةةةةةةةةةةةةات الم ةةةةةةةةةةةةر ية وللنظةةةةةةةةةةةةاق 

سةةيؤ   ا ةة  ز ةةا ة  اعليتةة  الماليةةة  الم ةةر ا، بمةةا

    والنق ية

التوجةةةةةةةةة  نحةةةةةةةةةو الاعتمةةةةةةةةةا  عدةةةةةةةةة   غنةةةةةةةةةجيع ي ةةةةةةةةةب  9

المنت ةةات اةحليةةة ومحاولةةة ت نةةب شةةرات السةةةلع 

والمنت ةةةةةةةات اللمارجيةةةةةةةة،  ةةةةةةةون شةةةةةةةرات المنت ةةةةةةةات 

اللمارجية يؤ   ا   ت    المميت الأجن ية مة  

 عدة  
 
 اق  البل  ا   اللمار ، ممةا لشةك  ضةيطا

الطلةب للممةةيت الأجن يةة  اقةة  البلة ، وؤالتةةا ا 

 الر اة اليمني  يؤ   ا   ارتفاعها سماق 

بمةةةة  الاتفةةةةاق عدةةةة  الحةةةة  الاهةةةةاي  لل ةةةةراط   10

الةةةةةةةراه ، لابةةةةةةة  مةةةةةةة  بنةةةةةةةات قطةةةةةةة  اسةةةةةةةتماتي ية 

متملقة ب نات ق رات شنتاجية واسمة  ا القطةاط 

مةا  الزرا ا واليذاي ، بما يقل  مة   سةبة الاعت

 عد  اللمار   ا تلك القطاعات 

 المراجع: 
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الصااااااااادر عاااااااان  -م2018أكتااااااااوبر –تقرياااااااار الاااااااايمن  ▪

 -مركااااااااااااااااااز تااااااااااااااااااانعا  للدراساااااااااااااااااااات الاسااااااااااااااااااا راتيجية

-http://sanaacenter.org/ar/publications

ar/6645-review-yemen-all/the 

مقااااااااابلات ونقاشااااااااات مركاااااااازة مااااااااع مجموعااااااااة ماااااااان  ▪
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 ابراهيم صالح ▪

 محاضر جامعي 

 في السياسات العامة الاقتصاديةباحث 
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