




 موجز سياسات -متزايدة أسطوانات الغاز في اليمن مخاطر 

 

 6من  2الصفحة 

 

في اليمن مخاطر الغاز  اتسطوانأ
 متزايدة

 المقترحة الحلول  - المشكلة وتداعياتها

 شائف حسام لبيب 

 الملخص التنفيذي:

فددا ااددد م  اسدداناتا  اازددا   صددماما  ت دد  مشددة  تعدد  

مدددد   اددددد   ارشددددلى  ارا  اددددد  فيددددد   ا ادددد  ارع  ددددد   فدددددا 

الحةنمدددددا  ارةعاوقددددد    وددددد   نددددد   اااة ددددداو     شددددد   

م دددا لم اردددنا     ااددد    تاددد   ا م هدددا ا دددا    مخاابهدددا فدددا 

م هدددددا    ات  ا ندددددا    ددددداس  ااازدددددا  ار  ددددد  جددددد اس اا  دددددم  

   إصدددددددداا    ددددددددحا ها  ممددددددددا    دددددددد   اددددددددارن الاسددددددددةخ ا  

اعددددددد س مددددددد  ا سدددددددقا  م هدددددددا .  ي جددددددد   اددددددد  احددددددد    ااازددددددد 

الحالا اا ي يعا ي م ه ااق د  فدا  د   الاوةصاسي اانض 

 ارددددنا س ااى مدددد  ا ت ددددا  ااسدددد ق الم  س   الحةنمدددد غ ددددا  

 ااةاا  م  ن ه الاساناتا     اتى ص اتتها.

دداهدد ه ارشددة  إ  اسددةم ا  ااةدد اف ا  الةا دد     ا   آ ا ن 

     ت ددةنج 
مر دد  
ُ
مدد   فيدد  سدد ا ل فددا اا  ادد    ااةحدد   ار

 اددددد ء و اادددددن  اس  محدددددا  ي ا حا  دددددا   
ي
إ تدددددا    مددددد   ا

ضددماء ن   اس شددعا  م ددهنا ااه    ااعمدد  اةدد  مددا مدد  

دددددد    دددددد   ارشدددددددة  شددددددقته إ تددددددا  ندددددد ه  يع ودددددد  فم  ددددددد   ض 

فدددا جم ددد   صددد ات     اسددد ق الم اسددداناتا  اازدددا  ااةاا ددد 

ى اسةث اس  مد  ندىلم تق دت  ت   د  س اسد   ا حا  ا  ا 

ارؤس دددد  ااعامدددد  ا زدددددا     ج  دددد   يشددددن   فددددا ت   دددد نا 

 دددةلم ا  دددالم  مدددا  ااة دددا  ا قددد س ااسدددة  اس واددد  ااصددد ات  

  س اسدددددددددد  امعدددددددددا    محدددددددددد س   ااقددددددددد س  عم  دددددددددد  ااصددددددددد ات 

منضنف    كثد  ات ةاادا  مناكقد  لااة اجدا  اردنا     

يددددد   جددددددنسة ل  ددددد   واادددددد     ت تلدددددد  فاا دددددىم  مةا قدددددا  

ااتدداءم   فيدد  ساندد  ا حا  دد   افشدد ا   ار اوقدد  فيدد  

 فم    ااص ات  .

 

 

 

 المقدمة: -أولا

عةبددد  اازدددا  ارحدلدددا  اددد  ار دددة  ما  اااددد   ي  لح ات دددا ي

 
ي
اا نم ددد   لا تخ دددن  كثددد  ا مددداك  ااتدددت تةناجددد    هدددا  نم دددا

مدددد   جددددنس  سددددداناتا  اازددددا   ااتددددت وددددد  ت دددد   مخدددددا   

 ت   دددددددددد  فددددددددددا تاددددددددددا  ارةددددددددددا   فيدددددددددد  ا ددددددددددا  اا ددددددددددا كث دددددددددد   

 تز  دددددددد  س  يدددددددد  صددددددد ات  ادددددددد    الاسدددددددداناتا   اسدددددددةخ ا 

  اسدددددددددددةعمالم الاسددددددددددداناتا    ااةاا دددددددددد  صددددددددددماما  اازدددددددددددا 

 .ااةآ  ااات  م  ارصاا  

ا   صد ات  ند ه ااصدماما      تةن  م دؤ  م  ااق  هت 

تحدددد   واادددد  الحةنمدددد  ممث دددد  اارؤس دددد  ااعامدددد  ا زددددا   

 ندددن مدددا تحدددا لم ا  تت مددده نددد ه اان وددد   ااتدددت اهددد   الددد  

 عددددددداس ارشدددددددة    ات اندددددددا  الحددددددد  ا ددددددد  ااةعددددددد   فيددددددد   

متددددااى  مدددد  ارع  دددد   الدددد  افةمدددد   اان ودددد  فيدددد  اجدددد اس 

جات  اتاسا  م  م منفا  م  ارنا      ان   ا ت ق  

  ام دددددددددا  تعامددددددددد  الحةنمددددددددد  مددددددددد  ارشدددددددددة   فبددددددددد  ااتددددددددد ا  

 اان دددددددداءي الحةنم دددددددد  ارةاادددددددد    فددددددددا ا ددددددددا   ادددددددد  اهدددددددد   

اان وددد    ادددا الددد  ا ددد  ات قددداه ال هدددا  ارع  ددد   ا  ةمددد  

فددا   لم مخددا   ندد ه ارشددة    ت اومهددا  ضدد     ا سدد ا 

اتخدددددا  ارعال دددددا  ااى مددددد  اهدددددا   دددددا اددددد ا  تتددددد   متنددددد   

رعال   ا مشة     تا ا      ااناو  اا ان   إمةات   

فيد  ااناود   ددن ا س   الاتة دا  الد  اد   ت دداو   ااةاق دي

 .ارشة  

 
ً
 ساناتا   ت ساس مخا   المشكلة: -ثانيا

ف سنا  م  س    ا ت ا م   اا م  ااةاا   فا اازا 

ت ش ت ااعم  في  إ  اس ا نلم ت ه  فا الح ر م  

في  سىم   ارشة    ت ا   مخا  نا ا ا ا

ع  ر ت   ا ساناتا  و اا  منونت  فا 
ُ
ار ته ل  .  ت

 
ي
م ا لم كث      إ  إنها واا   اىت  ا  فا  ي  و   ت  ا

 ضع  آلا   ا  إل  ف   ص ات  ش ك  اازا  اها  

https://www.alaraby.co.uk/society/2017/2/14/%D8%A3%D8%B3%D8%B7%D9%88%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%BA%D8%A7%D8%B2-%D9%82%D9%86%D8%A7%D8%A8%D9%84-%D8%AA%D9%87%D8%AF%D8%AF-%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%A7%D8%B1%D8%A8%D8%A9
https://www.alaraby.co.uk/society/2017/2/14/%D8%A3%D8%B3%D8%B7%D9%88%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%BA%D8%A7%D8%B2-%D9%82%D9%86%D8%A7%D8%A8%D9%84-%D8%AA%D9%87%D8%AF%D8%AF-%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%A7%D8%B1%D8%A8%D8%A9
https://www.alaraby.co.uk/society/2017/2/14/%D8%A3%D8%B3%D8%B7%D9%88%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%BA%D8%A7%D8%B2-%D9%82%D9%86%D8%A7%D8%A8%D9%84-%D8%AA%D9%87%D8%AF%D8%AF-%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%A7%D8%B1%D8%A8%D8%A9
https://www.alaraby.co.uk/society/2017/10/2/%D8%A7%D9%84%D8%BA%D8%A7%D8%B2-%D9%8A%D9%87%D8%AF%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%85%D9%86%D9%8A%D9%8A%D9%86-1
https://www.alaraby.co.uk/society/2017/10/2/%D8%A7%D9%84%D8%BA%D8%A7%D8%B2-%D9%8A%D9%87%D8%AF%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%85%D9%86%D9%8A%D9%8A%D9%86-1
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الصفففففففا  ة عفففففففن  البيانفففففففاتتكشفففففففف 

الشفففففففرنة اليمنيفففففففة للغفففففففاز  ا تففففففففا  

التالف من الكمية  ةمستمر لنسب

المرحلففففففففففة للصففففففففففيانة وال فففففففففف   لغفففففففففف  

% العفففففففففام  45  2010% العفففففففففام 33

2014. 

  فا ا سنا  ا ح    ا ساناتا 
ي
 ع   ا    ص ات  ن  ا

مآ ل   نا ث  ا   مما ن     اارحدل م  اازا     ت او 

    اازا  م  ضح تها ااعش ا  ت     ات  ا ا     ت

   ارنا   و  ي ةخ   اسانات  الاساناتا  ااةاا  

غا  تاا    نن لا 

يع   اق  ن ه 

الاسانات   ا و ق   

منونت  و  ت     فا 

ا   تعج  ي  و   

ا ح    فا  اا ن  

 (12)اا م  ا حن 

م  ن  اسانات  غا  

 ة ا اها غ   صالح  اىسةخ ا  مى     (5)م ها محدلا 

إما   1  ي تت   ا  ااش ك  اا م    ا زا  اا م  ن  

لاتتهاس فم نا الا ن اض ت     ا نس الاسةخ ا      

مما يع ت    ا ا  كث   م  ارنا       ةج ا ساس  ار 

اا ن  اات  فا نا  كق   إ ا ا   ة  ا  ن ه ارشة   

فا  س    و  ممل   اس ق الم  ص ات  ن ه 

ا ا  اا ا  ه س ي نا الاساناتا   ااتت تحنا  إل  

 . ممة ةااه  

مخةبددددددددددددد  ااه هددددددددددددد  اا م  ددددددددددددد  تددددددددددددد  اجددددددددددددد اس  حنصدددددددددددددا  فدددددددددددددا 

ا مناصدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد ا  

 ارتددددددددددددددددددددا  و  فيدددددددددددددددددددد  

ف  ددددددددددددددددددددددد  فشدددددددددددددددددددددددناء   

مةنتدددددددددددددد  مدددددددددددددد   ددددددددددددددىث 

اسدددداناتا  مة ا ادددد  

فدددددددددا اا دددددددددن     ق ددددددددد  

فدددددددددددددددددددددددددددددد   ماااتدددددددددددددددددددددددددددددد  

اسددددددددددددددددددداناتة   لاشدددددددددددددددددددن ا ا   مةا قدددددددددددددددددددا  ارناصددددددددددددددددددد ا  

       مخاا   اا حد  اا دان ي 2 تا  و اا م    ار

لااةنائهددددددددا فيدددددددد  كدددددددد ما   ا دددددددد  فددددددددا ج دددددددد  الاسددددددددانات  

”. فدددا  ااددد   مددد  ااع  دددا “  جدددنس  يددداس  فدددا   نهدددا  ا غددد  

اا ضدددددددا   إلددددددد  فددددددد    جدددددددنس ا ددددددد  ار شدددددددق  تدددددددا ي  ااصددددددد   

  كددددددد    .  ااعىمدددددد  ااة ا يددددددد   اسدددددد  ااشددددددد ك  ارصدددددد ع 

حت ددددي فددددا ااثددددا ي مدددد  اا حنصددددا  ااتددددت  ج انددددا معدددد  ااة

     ا ةاا دددددددا  فدددددددا ااع  ددددددد  2014 ددددددداتن    لمر سي دددددددمب  

ااثات   تن ك  فا  ياس  وا  ااان  ااناقا  تتد  فدا     

الاسانات   ا غد .  ند ا اح د  اشدن ا ا  ارناصد ا  

 ارتددا  و   عدد  الاسددانات  غ دد  م تدد  مددا يع ددت  نهددا ودد  

  .تةع ض اىت  ا  فا االم تع ض  اص ما 

 3  م كد  الحد    ااا دت اار  شد ج ال مهدن ي ي ةتق

مصدددداا   جدددد س جدددد اس ا اءددددي  -ار كددد  اانا دددد  اصدددد عاس  -

ا ددد     ددد   سدددقبها ت ددد   اازدددا     ات  دددا  اسددداناتاته. 

   فدددد س ارصدددداا   اددددالح    فددددا فددددا   ا ةةصدددد   اددددار ك 

اااددددد     مدددددا ا ددددد   (147)   ددددد   اازدددددا  ارحدلدددددا ا ددددد  1820

 .ااا  (184)تحن 2019ااعا  

 فددا اسددة  ا  اندد  اددنلم ارشددة   اجدد اه  عدد  ااقددااث   

مددنا   شددم ه  الاسددة  ا   (2000) 4م ضدد جدد  ا  مدد  

 فيددد   سدداناتا  تاا ددد    (1196)اصدد  
ي
 (% 80)منا  ددا

م ه  اص نا في   ساناتا  غ   سد  م   كثد  مد   دىث 

وداانا  (%83) بح   الاسة  ا   إ   .م ا  نىلم فا 

  الة دد  فددا ا حدد و    ادد   ا حدد و  ا سددانات   ددؤسي  

ا  دددد   اازددددا   غ دددد   تدددده لا  ادددد  مدددد  اادددد    اسددددةا ع  

 فا اا نا  إلد  و د  ااشد     ا ق د   آ اؤن 
ي
 ل ا ما تا

فددددد   جددددددنس  سددددداناتا  تاا دددددد  فددددددا اا دددددن    دددددد   فدددددد   

  .ااثت  فا اانصنلم إل  ت    

 
ً
 السياسة الحالية:  -ثالثا

  قدددددد   ءاسدددددد  ال مهن يددددددد   2009فددددددا مددددددا  ر آ ا  فددددددا  

 سدددددددددح     عددددددددد  مى ددددددددد    سدددددددددانات  تاا ددددددددد  مددددددددد  اا دددددددددن  

ا ح  ددد    عددد       عددد  ااشددد ك  اا م  ددد  ا زدددا  ااةا عددد  

 اشددددددن ك  فدددددا إفدددددد اسه مددددد    ا تددددددي 
ي
ادددددن ا   اادددددد  ش تت يددددد ا

ااصددد اف   اا ددددح   اادددد  ا  اردددد  ي  ةحدددد ث فدددد   جددددنس 

اىسددددددةخ ا  مددددددد   ( م  ددددددن   سددددددانات  غ ددددددد  صددددددالح 7.6)

( م  دددن   سدددانات   ةددد ا اها اا م  دددن .  يتدددنلم 16 صددد  )

م  دددددددددددددن   سدددددددددددددانات  مدددددددددددددا  ااددددددددددددد  واا ددددددددددددد   3.6ااةت يددددددددددددد  إ  

ا صددد ات   ا  مدددا   ددد  إتدددى     عددد  مى ددد  .  تق ددد     ددد  

 حسفففب وزا ة الداةليفففة ففففي  فففنعا   

فففففجم لجمففففاوي عففففد  حففففوا   الحر فففف  

الناتجففففة مففففن انفجففففا  أسففففطوانات فففففي 

العا ففففففففففففففمة  ففففففففففففففنعا  ومحاف فففففففففففففففات 

( 500 لففففففففففففففف    2018أةفففففففففففففففر  ةففففففففففففففف ل 

 250حفففففففففففففا    ونجففففففففففففف  ع هفففففففففففففا وففففففففففففففاة 

  نمفففففا أ فففففيب 
ً
آةفففففروم  301شخصفففففا

  حروق بعضها من الد جة الأووى.

https://www.alaraby.co.uk/society/2018/4/16/%D8%B1%D8%AD%D9%84%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%AB-%D8%B9%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%BA%D8%A7%D8%B2-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%85%D9%86-1
https://www.alaraby.co.uk/society/2018/4/16/%D8%B1%D8%AD%D9%84%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%AB-%D8%B9%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%BA%D8%A7%D8%B2-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%85%D9%86-1
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  13ااصددددد ات  ااشددددددام    سددددددانات  اازددددددا  و اادددددد  )
ي
( س لا ا

 مددددددددددا ااصدددددددددد ات  ال  ء دددددددددد   ةتدددددددددد   ا حددددددددددن    عدددددددددد  س لا ا  

  غ دد  5ا   إلدد  و مدد  ا حدد و   ددا نم دد  س لا ا اا ضدد

     ا   اراا ددد    اددد  ت   ددد  ااا ددد  فدددا ا  ددده  مبددد    

ا مددددد   فدددددا تت يددددد    عةددددده إلددددد   ءاسددددد  ال مهن يددددد    ع ددددد  

م  ددا   يددالم  م ددت مددا يعدداسلم  30م دات دد  اا  ادد  فدد  إت ددا  

( م  ددددددددن  س لا   اةمنيددددددددد  ناددددددددد  فيدددددددد  مددددددددد   سدددددددددق  140)

   ددددددددددددد   سدددددددددددددح  كم ددددددددددددد  سدددددددددددد نا     دددددددددددددا  نددددددددددددد    اتددددددددددددد  ك

ا سدددددددددداناتا  ااةاا دددددددددد   اسدددددددددد ق ااها ا   دددددددددد    صدددددددددد ات  

االم دددددد  ااتاا دددددد  ا صدددددد ات    بدددددد      ا  اراا دددددد    اددددددها   

"    اددددد   دددددن   اوتهدددددا". كمدددددا تددددد  ف  ادددددق  نددددد ا ااددددد و  

 مقاا    ه.

ا قحددددددد  فددددددد  ا دددددددنلم ممل ددددددد  اهددددددد ه     نددددددد   ا محا اددددددد فددددددد

 فددددددددا  
ي
 2010ارشددددددددة    ودددددددد م    ا   ااصدددددددد اف  متن اددددددددا

  اا  ق  ا ةصص  ا ص ات  مد  نمدو  يدالا  فد  ا  

جهددا  اةنم دد  اح دد  “ يددالم  الدد   200 دد  تعقهدد  إلدد  

  ا  ارتن   اح    نها و   -ا  ي مها  - ك   اان ا   

غ ددد       ا   اراا ددد  فدددا   ”تددد ن  اصدددالف   ددد ا  مع  ددد 

  تددش (14)ا حصدد   ادد  تعةمدد  سددن  
ي
  الأسددانات   يددالا

غ دد   ددا   ادد ا رعال دد   ضدد  الاسدداناتا  “ نددن مددا يعدد  

 بدد    ندد ا ارتندد    ددإج اس  ملدد     ي دداف  ”. ااةاا دد 

 في  الح  م  مخا   اازا   

 فددددد   اددددد  افةمددددد     ا   اراا ددددد  م دات ددددد  سددددد ني  
ي
 بددددد لا

م  دددددن   يددددالم فدددددا  444ناصدددد  اااصدددد ات   ا تدددددى  ا زدددد  

م   ددددي  ا  مددددا م  ددددن  س لا    (2تعدددداسلم تحددددن ) 2015فددددا  

ا   إجمالا ما ص  ةه ااش ك  اا م    ا زا  فا ااصد ات  

 800 ا ندددددددى   اح ددددددد  تت ي ندددددددا اردددددددالا اددددددد ا  ا عدددددددا   

م  دددن   يدددالم  ي مدددا  دددنا ي ضدددع  ار دات ددد  ارعةمددد   مددد  

 .اراا  

جم دددد  فتددددالم    فددددا صدددد عاس سفدددد  اا دددد اا  ا ح  دددد   ودددد 

 سدددددددددددااس اددددددددددد   اا ددددددددددد ا   اا دددددددددددل    الحدددددددددددا ا   ا ا ددددددددددداس

اازددددددددددددددددددددددا    عدددددددددددددددددددددد   اسددددددددددددددددددددددةى   سدددددددددددددددددددددداناتا    اا ددددددددددددددددددددددةا (

شددداا ا  ااةن يددد    ا ادددى  ااةاا ددد  مددد    دددحا   ارحدلدددا

   عددددددددد  ت ا ددددددددد  ادددددددددناسث ات  ا ندددددددددا 
ي
فددددددددد   فددددددددد اسنا  نم دددددددددا

 
ي
 .5مؤن ا

إ  ام ددد  اسددد ق الم ا سدددداناتا  ااةاا ددد  ااتددددت اددد    فددددا 

  جدددددداس   عددددد  ت ا دددددد  اددددددناسث 2018 نت دددددنر ا يدددددد ا   28

   ضددف  الات  ددا  فددا ار ددا لم  سددتنا فشدد ا  اا ددحا ا.

اسمه    اا ي     االش  ف فا ش ك  اازا  ارص  

 تددده غ ددد  مخدددنلم االحددد    انسددداء  ا فدددى     ر الحم ددد  

 ادد   15"اهد   فدا م ا تهددا ا  لد  إلد  اسدد ق الم  كثد  مد  

 سانات  غا  تاا    فا جم د  مد   يا   ماتد  ااعاصدم  

 
ي
 مةةددامى

ي
 إلدد     ااشدد ك   فدد   ا تام ددا

ي
صدد عاس". مشدد  ا

لحمدددى  مشدددا ه  تشدددم  جم ددد  محا  دددا  اادددقىس    دددي 

 .م اا 

 ولية: تجا ب  - ابعًا 

فدددد اس    تددددد  إوامدددد  ت  بددددد  فمددددا  فيدددد  تجربففففة عمففففام: 

  تددددددد ا لم   تتددددددد  اةعقهددددددد  رناصددددددد ا  و اسددددددد   ت دددددددةخ   

نددددددد  ارناضدددددددد   ااتددددددددت اازدددددددا   مدددددددد    اسدددددددداناتا   تخددددددد ي 

 ةاان  ت  تا و  اها

  ااةعقه  وق  اا ا غ  الاساناتا  تخ ي 

  ااةعقه  وق  اا ح 

  ا سانات  تت    إفاس 

   س  ي    حص   ا   اا ن 

 الة م  م  الاساناتا  إنا ج 

  ااةن ي   غ اض الاساناتا  تت 

  عدددددد  م اجعدددددد  ت اصدددددد   ااة  بدددددد   مةنتددددددا  اا  اسدددددد   

 ادددددددددقس انةمدددددددددا  اددددددددداا   ات دددددددددف ا  ت  بددددددددد  فمدددددددددا  تعلدددددددددو

اازدددددا   صددددد اتتها    سددددداناتاااة اصدددد   فدددددا ااةعامددددد  مدددد  

مدددد  غاءدددد  فددددا ااة  بدددد  اا م  دددد  ااتددددت لا    نددددن   تت  مهددددا

ادددددددددنلم نددددددددد ا   م  مددددددددد تاق دددددددددي   هدددددددددا س اسدددددددددا   اضدددددددددح  

ااسةث اس وناف  ا ص ات  تد   شد نا فيد  منود   ارنضن 

 .لا  ة  ااعم   ها مما  او  ارشة   مؤس   اازا 

https://www.alaraby.co.uk/society/2019/6/22/%D8%A8%D9%84%D8%AF%D8%A7%D8%AA-%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D9%8A%D9%8A-%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%A7%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%8A%D9%84%D9%8A%D9%8A%D9%86-%D8%A8%D8%B9%D8%AF-%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%B9%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%86%D9%81
https://www.alaraby.co.uk/society/2019/6/22/%D8%A8%D9%84%D8%AF%D8%A7%D8%AA-%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D9%8A%D9%8A-%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%A7%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%8A%D9%84%D9%8A%D9%8A%D9%86-%D8%A8%D8%B9%D8%AF-%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%B9%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%86%D9%81
https://www.alaraby.co.uk/society/2019/4/23/%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%B4%D8%AF%D8%A7%D8%AA-%D9%84%D8%B3%D8%AD%D8%A8-%D8%A3%D8%B3%D8%B7%D9%88%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%BA%D8%A7%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%A9-%D9%85%D9%86-%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%B2%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%85%D9%86%D9%8A%D9%8A%D9%86
https://www.alaraby.co.uk/society/2019/4/23/%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%B4%D8%AF%D8%A7%D8%AA-%D9%84%D8%B3%D8%AD%D8%A8-%D8%A3%D8%B3%D8%B7%D9%88%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%BA%D8%A7%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%A9-%D9%85%D9%86-%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%B2%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%85%D9%86%D9%8A%D9%8A%D9%86
https://www.alaraby.co.uk/society/2019/4/23/%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%B4%D8%AF%D8%A7%D8%AA-%D9%84%D8%B3%D8%AD%D8%A8-%D8%A3%D8%B3%D8%B7%D9%88%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%BA%D8%A7%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%A9-%D9%85%D9%86-%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%B2%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%85%D9%86%D9%8A%D9%8A%D9%86
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 :
ً
 :المعالجة المقترحةةامسا

  ى دددد  معال ددددا   ساسدددد    تددددا ااق عدددد  ارشددددة    ملدددد  

 ممل      ا  كما  ياة 

  50)   تت  ارؤس   ااعام  ا زا  مق   مالا  مد ي-

 اددا  إلدد  سددع  شدد اس الاسددانات  ا ندد   (  يددالم 100

ا  ا دد  ااى مدد  مع  دد    ادد  ا ت ددا   عمدد  ااصدد ات  

 الأساناتا   ضما  ف   ت  اها ا  ن  تاا  .

   مددددددددا   ااة ددددددددا   لاسددددددددة  اس ااصددددددددماما   ددددددددةلم ا  ددددددددالم

 ااقدددددد س اصدددددد ات  الاسدددددداناتا    اادددددد    ددددددي معددددددا    

محددد س  ل دددنس   ااتاددد  ار دددةن س   ضدددما  اعم  ددد  

 .الصيانة

      تدددددددددد ف   الاتةددددددددددداج ا حيددددددددددا الأسددددددددددداناتا    اددددددددددد

الاسدددداناتا  ا ح  دددد  ا ق دددد  جنساهددددا ا دددد  تت يدددد  

ارؤس ددد  ااعامددد  ا زدددا  مددد   دددةلم ادددا  اعمددد  معامددد  

مح  دددد  غ دددد  ااتددددت تمة لهددددا ارؤس دددد  ااعامدددد  صدددد ات  

 ااةعاودددد  مدددد  ااتاددددا  الةددددا  ا اددددا فددددا ندددد ا  ا زددددا 

 .ال ات    تا رعا     اشن ا ا  صا م 

 : تو يات لضمام نجاح الحل

   س اسدددددد  مةةامدددددد  تاددددددم  تحت ددددددي ضدددددد     إصدددددد ا

س اتددددى مدددد   ءاسدددد  ااددددن  ا ارعال ددددا  ارتن ادددد  اتدددد ا 

 فا  الانةما   ااة    .  ةن  ا ت ا  ون     اني  

  تدددددنت    ولددددد ى ال هدددددنس ارمل ددددد   ز ددددد  إت دددددا    نم ددددد

 . ض   ات  ا  ااعقنا الح  ااعاج  الح  م  

 ةا عد  ارقدداا  اردقنن     لا اددق لم تادني  اا د   عاادد  ر

 ا ش ا  في  فم    ااة      ااص ات  ندىلم  ند   

 . م    مح س 

 

 

 

 الهوامش والمصا  :

_____________________________ 
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 حول الباحث

 

 

 

 حسام لبيب شائف

ت ددنيي  ااصدد  فيدد  ا تددامج ا دداس ار  شددا ي     اس  –ااادد   ماددن  إسا ي. اةدداان ين  إسا   افمددالم 

الافمددالم  ااادد  س اسددا  فامدد   ا  دده ااع  دد  مدد     ا  اا  اسددا  ااعام دد   فاددن  ااادد  ارةا عدد  

(  مخة  اااةح     ااةعام  م  الاسة  اتا  اةا د   تنافهدا  يعمد  EVAL Yemen ااةت    اا م    )

 فا ملة  اا ا  اا ا   اىس شا ا . ااا ا كم    اسا ي  مان  س اسا  ااعم 

مدةحمو  اد اث تز  د  م ةم ددا  م دتس د  م ةمد  مدد  ي  تنسندا شدقا    دا مؤ  مؤسسفة شفباب سفبل للتنميفة

ت مني ااسةخ ا   س ا  ااةل  نج ا  ا فى  ا  ةم دا  مهدا ا   يداس  الافمدالم   اد  مد  ندىلم إوامد  شد ا ا  

  عاا  م  مخة   ال ها  ا ح     اا  ا   اة     ا امج ااةةا ي   تت     احاث تنف  .

 

ا  د ندا ا سندا ا   ث  إاد   اادا ا  ااد م  اات  مد   اكاةدا ي انةا  اا  يي ن ا الاس   اسدة ها   تدافا  ا  دا ي 
 .وق  ار ىس 12ااا   مم ل  سقق اا م    ااتت يعنس تا يخها ال  اات   




