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حول هذه الورقة: 

تناقــش هــذه الورقــة مشــكلة الاختنــاق المــروري فــي شــارع جمــال وتحديــدًا فــي المنطقــة المحاذيــة للســوق المركــزي بمحافظــة 

ا، وتبحــث الورقــة فــي أســباب المشــكلة وتبعاتهــا مــع 
ً

تعــز والتــي تمتــد مــن تقاطــع شــارع العوا�ضــي إلــى فــرزة الحــروي ســابق

التطــرق للمعالجــات المعلنــة والتــي لــم يتــم العمــل بهــا.

 مــن وحــي الواقــع وذات قابليــة للتنفيــذ بالنظــر إلــى مــا تــم العمــل عليــه خــال الســتة الأشــهر 
ً

كمــا تقتــرح الورقــة حلــولا

الميدانــي. المســتوى  علــى  الماضيــة 

شكر خاص لـ
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معتصم مشهور  .3

أمين الشميري  .4
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والذين شاركوا بفاعلية في عملية البحث والتحليل ميدانيًا

* الصور المرفقة بالورقة للسوق المركزي التقطت بواسطة ربا جعفر وعصام القحطاني
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الملخص

ــز الازدحــام 
ّ

حولــت الحــرب وحالــة الحصــار  مدينــة تعــز مــن مدينــة مفتوحــة ومتســعة إلــى مســاحة ضيقــة مزدحمــة، وترك

إلــى أجــزاء واســعة مــن شــارع  فــي منطقــة الســوق المركــزي، حيــث انتشــرت البســطات العشــوائية وامتــدت  بشــكل كبيــر 

جمــال، متســببة بازدحــام مــروري دائــم، تمتــد ذروتــه إلــى ثــاث ســاعات يوميًــا، وهــو مــا يؤثــر بشــكل مباشــر علــى الحيــاة 

اليوميــة للمواطنيــن فــي المدينــة، بالإضافــة إلــى تأثيــرات بيئيــة وصحيــة جمــة، تتســبب بهــا أكــوام المخلفــات الناتجــة عــن 

الســوق والعبــث الحاصــل فيــه، ورغــم محــاولات الحــل التــي قامــت بهــا الســلطة المحليــة، إلا أنهــا كانــت آنيــة ولــم تضمــن 

 مســتدامة لهــا، وأســهم غيــاب إدارة تنظيــم الأســواق وعــدم تفعيلهــا 
ً

حــل المشــكلة بشــكل عملــي وفاعــل كمــا لــم توفــر حلــولا

فــي اســتمرار المشــكلة.

إن حالــة الســوق المركــزي الحاليــة بحاجــة إلــى وقفــة جــادة مــن قيــادة المحافظــة لحــل هــذه المشــكلة والتــي تؤثــر  علــى حيــاة 

المواطنيــن وصحتهــم وعلــى الصــورة الجماليــة لمدينــة تعــز فــي الوقــت ذاتــه، تحــاول هــذه الورقــة أن تســلط الضــوء علــى 

مشــكلة الســوق المركــزي وتأثيراتهــا والأســباب التــي أدت إلــى اســتمرارها، وتقــدم فــي نهايتهــا أيضًــا عــددًا مــن التوصيــات التــي 

ستســهم فــي حــل هــذه المشــكلة.

المقدمة

تســببت حالــة الحــرب والحصــار التــي تعيشــها محافظــة تعــز، جنــوب غــرب اليمــن، منــذ قرابــة الســتة أعــوام بازدحــام 

ســكاني فــي مدينــة تعــز التــي باتــت مســاحتها لا تتجــاوز 2كــم مربــع )1(، وانعكــس أثــر هــذا الازدحــام متســببًا بازدحــام مــروري، 

ناتــج ليــس عــن تركــز الكثافــة الســكانية فــي مســاحة ضيقــة فقــط، بــل ولعــدة أســباب أخــرى، منهــا قلــة الشــوارع الرئيســية، 

ويشــكل شــارع جمــال -فــي الوقــت الراهــن علــى الأقــل- أهميــة محوريــة للحركــة المروريــة فــي تعــز؛ باعتبــاره الشــارع الرئي�ضــي 

 وجنوبًــا.
ً

الــذي تتفــرع منــه معظــم الشــوارع الأخــرى، فهــو يتوســط المدينــة، ويقســمها إلــى نصفيــن شــمالا

هــذه الورقــة تســلط الضــوء علــى مشــكلة الازدحــام المــروري الخانــق فــي منطقــة الســوق المركــزي، وذلــك بغــرض إيجــاد 

اليوميــة  الحيــاة  آثارهــا وانعكاســاتها علــى  مــن  المشــكلة وتخفــف  هــذه  فــي حــل  تســهم  وتقديــم حلــول وتوصيــات عمليــة 

للمواطنيــن.

اعتمــد الباحثــون فــي إعــداد هــذه الورقــة علــى منهجيــات علميــة فــي جمــع البيانــات الأوليــة والثانويــة، حيــث أجــرى الفريــق 

مقابــات مــع مســؤولين فــي الســلطة المحليــة هــم: مديــر مكتــب محافــظ المحافظــة، وكيــل المحافظــة لشــؤون مديريــات 

المدينــة، وكيــل المحافظــة للشــؤون الفنيــة، مديــر مكتــب التخطيــط والتعــاون الدولــي، مديــر صنــدوق النظافــة والتحســين، 

مديــر شــرطة الســير، نائــب مديــر عــام مكتــب الأشــغال العامــة لشــؤون الأســواق، نائــب مديــر مكتــب الأشــغال العامــة.

كمــا التقــى الفريــق بثاثيــن شــخصًا مــن المفرشــين ومــاك البســطات )المفرشــين هــم مــن يفترشــون الأرض بشــكل مؤقــت 

ك المحــات 
ّ

ا لمركبــات خاصــة ونقــل عــام، و15 شــخصًا مــن مُــا
ً

فيمــا البســطات فتكــون دائمــة ولهــا أصحابهــا(، و15 ســائق

وســاكني المناطــق المحيطــة بالســوق، مــن خــال اســتبيانات ميدانيــة، بالإضافــة إلــى مراجعــة العديــد مــن التقاريــر التــي 

تناولــت هــذه القضيــة.
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السوق المركزي.. عنق الزجاجة

ــا، 
ً

بالقــرب مــن نهايــة شــارع جمــال يقــع مــا بــات يُعــرف بالســوق المركــزي، وســط مدينــة تعــز، مســببًا ازدحامًــا مروريًــا خانق

 حتــى منطقــة البــاب الكبيــر 
ً

ا، ومــن شــارع التحريــر الأســفل شــمالا
ً
يمتــد مــن جولــة العوا�ضــي غربًــا إلــى جولــة الأخــوة شــرق

جنوبًــا، بشــكل يومــي إذ تصــل ذروة الاختنــاق المــروري مــن الســاعة العاشــرة صباحًــا وحتــى الثانيــة ظهــرًا، مــع تفــاوت فــي 

الأوقــات، ففــي أحيــان عــدة عليــك التوقــف صباحًــا فــي انتظــار انفــراج الغمّــة المصطنعــة، مضطــرًا للتأخــر عــن دوامــك 

الصباحــي، أو الالتحــاق بيومــك التعليمــي، وحتــى موعــدك مــع الطبيــب، وقــد يتأخــر موعــد ســفرك لهــذا الســبب أيضًــا، 

ناهيــك عــن التبعــات التــي يســببها هــذا الازدحــام نفســيًا وجســديا.

بعنــق الزجاجــة،  يُعــرف  بــات  النــاس قســرًا، فيمــا  يتوقــف  مــرورًا بشــارع جمــال،  تعــز،  فــي  مــن جهــة لأخــرى  المــرور  عنــد 

ــك أصحابهــا الشــارع، واتخــذوه مقــرًا دائمًــا لبيــع بضاعتهــم، ومــن لا يملــك المــكان الجاهــز 
ّ
فعشــرات البســطات المتنوعــة تمل

افتــرش الأرض وبــاع مــا يكفيــه ليومــه وهكــذا بشــكل يومــي، ممــا فاقــم مــن ســوء الحركــة المروريــة يومًــا بعــد يــوم، فشــوارع 

ت حركتهــا، وأخــرى تحــت ســيطرة الباعــة الذيــن فرضــوا ســيطرتهم عليهــا دون تنظيــم حكومــي يُذكــر.
ّ
ــل

ُ
ش

ــا، إذ بــدأ التعامــل معهــا كمشــكلة فــي فتــرات ســابقة تحديــدًا فــي العــام 2012م، لكــن 
ً
ولــم تبــدأ مشــكلة الســوق المركــزي حديث

المشــكلة تضاعفــت مــع حالــة الحــرب والحصــار التــي تعيشــها المدينــة والتــي قلصــت مســاحات الأســواق الأخــرى وتســببت 

بحصــر الجميــع فــي مســاحة ضيقــة.

ويظــل الســوق المركــزي بشــكله الحالــي عقبــة مروريــة بالنســبة لســكان تعــز فــي ظــل الكثافــة الســكانية المتزايــدة علــى مــدى 

الســنوات الســت الماضيــة، حتــى أن الشــارع الــذي يفترشــه الباعــة والمحــاذي لمبنــى الســوق يُعــد بعيــدًا بشــكل كلــي عــن 

حصــة توزيــع الأســواق، وتطالــب شــرطة الســير المعنييــن بإعــادة افتتاحــه أمــام حركــة الســير وتوفيــر بدائــل ممكنــة للباعــة 

الذيــن يســيطرون عليــه منــذ ســنوات، ممــا أدى إلــى إغاقــه بالكامــل.
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يتطلع المارون من الشارع لإزالة البسطات المعيقة للمرور، 

ا دون 
ً
إلــى حيــث يريــدون ســالك ويتمنــون أن يكــون طريقهــم 

ــا، 
ً
أحيان الدقائــق  لعشــرات  والتوقــف  الانتظــار  معانــاة 

مواصــات  وســيلة  يملكــون  لا  الذيــن  أولئــك  خصوصًــا 

خاصــة، ولا خطــوط ســير أخــرى بديلــة يمكنــه العبــور منهــا، 

ويجــد نفســه مرغمًــا علــى التعايــش مــع المعانــاة بشــكل يومــي، 

تضمــن  جذريــة  معالجــات  لوضــع  كاف  ســبب  وحــده  وهــذا 

إنهاء المشكلة، وعدم تكرارها كما حدث في   مرات سابقة.

كما أن الازدحام المروري بشــكله الحالي يُعد تشــويهًا لصورة 

المدينــة، بحســب مــا وجــده الباحثــون وإحــدى المعضــات 

التــي أرهقــت كاهــل الــرأي العــام وصنعــت توجّهًــا بضــرورة 

الحــل وبشــكل مائــم بعيــدًا عــن أي حســابات أخــرى قــد تفاقــم المشــكلة وتصنــع مشــكات فرعيــة تزيــد المعانــاة وتطيــل 

عمرهــا، خاصــة مــع تزايــد عــدد الباصــات العاملــة فــي الشــارع خــال الســنوات الأخيــرة وعــدم تنظيــم خطــوط ســيرها.

شــارع التحريــر بشــقيه هــو الآخــر يمثــل عقبــة مروريــة لهــا ارتباطاتهــا بالســوق المركــزي، فالازدحــام الحاصــل بالقــرب مــن 

التحريــر الأســفل يعــود لســوء التنظيــم مــن شــرطة الســير، فرجــل المــرور المتواجــد هنــاك لا يتجــاوز عملــه إثبــات حضــوره، 

ــا فــي أحيــان كثيــرة تســاهم لمضاعفــة الاختنــاق الحاصــل، أمــا شــارع التحريــر 
ً

فالباصــات التــي تتخــذ مــن نهايــة الشــارع موقف

المباشــرة  ولصلتــه  الجــزر،  ووســط  ضفتيــه  علــى  والمفروشــون  البســطات  تنظيميــة،  فو�ضــى  يعيــش  الآخــر  فهــو  الأعلــى 

بالســوق المركــزي فإنــه ســبب رئيــس لحالــة الازدحــام الحاصلــة.

باصات على مد البصر

أثنــاء العمــل علــى هــذه الورقــة ميدانيًــا توصلنــا إلــى خاصــة أخــرى يمكــن أن نبنــي عليهــا مســارًا واقعيًــا لســبب مــن الأســباب 

المحوريــة فــي المشــكلة القائمــة، تمثلــت فــي أن الباصــات الخاصــة بنقــل الــركاب يُاحــظ كثرتهــا بشــكل غيــر مبــرر ويثيــر عامــة 

اب أو براكــب وراكبيــن علــى الأكثــر وتصــر علــى مواصلــة 
ّ
اســتفهام كبيــرة، كمــا أن غالبيتهــا تكــون فــي أحيــان عــدة فارغــة بــا رك

مشــوارها رغــم حالــة الازدحــام الحاصلــة وهــذا ســبب جوهــري لازدحــام المــروري الخانــق.

ا، إضافــة لــذات 
ً

قــدّر شــرطة الســير بالمحافظــة عــدد باصــات النقــل فــي مدينــة تعــز بثاثــة آلاف بــاص تــم ترقيمهــم ســابق
ُ
ت

العــدد لــم يتــم ترقيمهــم بعــد بحســب المعلومــات التــي حصلنــا عليهــا

صورة علوية للشارع المغلق بفعل بسطات السوق المركزي
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ما وراء حالة السوق المركزي

البسطات والازدحام المروري ليستا وحدهما معضات السوق المركزي بوضعيته 

الحاليــة القائمــة علــى الهوشــلية وســوء التنظيــم، بــل هنــاك آثــار أخــرى ربمــا أكثــر 

كارثيــة، تتعلــق بالبيئــة والمحيــط الســكاني فــي الشــوارع الجانبيــة التــي يمــأ الســوق 

جنباتهــا بمعضاتــه المتعــددة.

الأشــجار  وأحــواض  للرصيــف  المخصصــة  الجــزر  تحديــدًا  الشــارع،  وســط  ففــي 

تتراكــم النفايــات بشــكل مســتمر، لا شــك أن هنــاك مــكان مخصــص لهــذه النفايــات الخاصــة بالســوق المركــزي لكنــه لا 

ــا مــن النفايــات التــي يتــم جمعهــا 
ً
فــات التــي لا تــكاد تتوقــف علــى مــدار اليــوم. فمــن بيــن 70 طن

ّ
يكفــي بالنظــر إلــى كميــة المخل

ا يتم جمعها وترحيلها من الســوق المركزي بشــكل يومي، أي ما نســبته 5.٪2٨  )2(.
ً
يوميًا من أســواق مديرية المظفر 20 طن

وعنــد العمــل ميدانيًــا علــى الورقــة تبيّــن لنــا ذلــك بشــكل مباشــر، فالنفايــات متراكمــة حتــى خلــف البســطات المنتشــرة فــي 

الســوق المركــزي دون أن يتــم تنظيفهــا، وعنــد ســؤال بعــض مــاك البســطات فإنهــم يحاولــون الهــروب تحــت حجــج عــدة 

مــن بينهــا أنهــم يقومــون بدفــع مقابــل ذلــك، وهــو مــا ينفيــه صنــدوق النظافــة والتحســين ومكتــب الأشــغال العامــة والطــرق 

علــى حــد ســواء إذ يتــم الدفــع لأشــخاص لا عاقــة لهــم بالجهــات الحكوميــة كعاقــل الســوق المتحكــم بشــؤونه ومســلحين 

آخريــن لا عاقــة تربطهــم بالســوق وإنمــا يعملــون لحســاب أشــخاص وجهــات تســتغل الوضــع الحالــي للســوق وانعــدام 

الفاعليــة الحكوميــة لإدارة وتنظيــم الســوق الأبــرز فــي مدينــة تعــز.

تشــكل هــذه النفايــات ناقــوس خطــر، فهــي تحــوّل الســوق إلــى بــؤرة خصبــة للعديــد مــن الحشــرات 

يومــي  بشــكل  الباعــة  قبــل  مــن  تنظيفهــا  وعــدم  النفايــات  تراكــم  إلــى  يعــود  وذلــك  لأوبئــة،  الناقلــة 

وتجهيزهــا حتــى تصــل ســيارات النظافــة والتحســين وتســليمها لهــم بعيــدًا عــن الحالــة الراهنــة التــي 

تتســبب بكثيــر مــن الصعوبــات ومــا ينبنــي عليهــا مــن أضــرار بيئيــة وصحيــة مدمــرة.

’’ الســوق بشــكله الحالــي يشــكل 

إلــى إمكانيــات  بالنظــر  لنــا أزمــة 

والتحســين  النظافــة  صنــدوق 

نطــاق  واتســاع  المحــدودة 

‘‘ تعــز    مدينــة  فــي  تدخلنــا 

 أن 
ً

’’  ليس عدل

تبقى الصورة 

الجمالية لتعز 

مهشمة بهذا 

الشكل  ‘‘
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وجــد الباحثــون، أثنــاء نزولهــم الميدانــي، رفضًــا عامًــا لمــا يــراه المواطنــون تشــويهًا للصــورة الجماليــة للمدينــة بتكديــس 

العمــل  الترتيــب والتنظيــم وتفعيــل  مــن  البدائــل، فقليــل  للمعالجــة ووضــع  يحــاول  مــن  الشــوارع، هنــاك  فــي  المخلفــات 

الإداري والضبطــي للمؤسســات الحكوميــة ذات الصلــة بالســوق المركــزي كفيــل بمعالجــة الوضــع، وتقديــم تعــز بمــا يليــق 

بهــا لا كمــا يحــاول البعــض تقديمهــا اليــوم كمدينــة تعــج بالفو�ضــى مــن كل جانــب.

معضلة الدراجات النارية

ليــس ببعيــد، فــإن الدراجــات الناريــة وزيــادة عددهــا مؤخــرًا يمثــل ســببًا مــن الأســباب المفاقمــة للحالــة المروريــة بالقــرب 

مــن الســوق المركــزي والشــارعين المحاذييــن لــه، ولمســنا ذلــك ميدانيًــا، يُضــاف لذلــك تعمّــد بعــض مــاك المحــات التجاريــة 

بعــرض منتجاتهــم وســط الشــارع أمحــام محاتهــم وكأنــه ملــك لهــم دون مراعــاة للشــارع ومــا يترتــب علــى فعلهــم مــن تــردي 

للوضــع المــروري وصنــع المزيــد مــن العشــوائية التــي يعانــي منهــا الشــارع أساسًــا.

أكثــر مــن ســبعين ألــف دراجــة ناريــة بــا ترقيــم وتشــكل هاجسًــا أمنيًــا وظاهــرة ســلبية تقــض مضاجــع المدينــة بــكل مــا يترتــب 

عليهــا مــن ازدحــام وضجيــج وتشــويه للشــوارع بمواقفهــا غيــر المرتبــة، وفــق مــا قالــه مديــر شــرطة الســير بالمحافظــة. 

 إجراءات عشوائية

فــي الســوق المركــزي والتــي  المــرور  التــي تعيــق حركــة  مــع الحديــث عــن البســطات العشــوائية 

وصــل عددهــا إلــى 2٨7 كانــت تتمركــز مــن جولــة العوا�ضــي إلــى مقابــل ســوق الســمك )3(، ينبغــي 

الإشــارة إلــى أن هــذه البســطات هــي مصــدر دخــل لأصحابهــا، الذيــن أكــد كثيــر منهــم للباحثيــن 

أنهــم  بــل  المــرور،  حركــة  إعاقــة  يتعمــدون  لا  أنهــم  المعلومــات  لجمــع  الميدانــي  النــزول  أثنــاء 

مجبــرون علــى ذلــك لعــدم وجــود مســاحات بديلــة لهــم لنصــب بســطاتهم فيهــا.

لحــل  الســير  لشــرطة  محاولــة  أي  أمــام  عثــرة  حجــر  البســطات  فيــه  تقــف  الــذي  الوقــت  وفــي 

المشــكلة، إلا إن التســاهل الأمنــي ليــس هــو الســبب الوحيــد لعــودة البســطات بعــد كل حملــة إزالــة تقــوم بهــا الســلطة 

المحليــة، بــل إن عــدم وجــود بدائــل حقيقيــة للســلطة المحليــة لنقــل البســطات إلــى أماكــن بديلــة يبقــى هــو الســبب الأكبــر 

عودتهــا. وراء 

مــن  أســرتي  أعيــل    ’’

وإن  البســطة،  هــذه 

بديــل  مــكانٌ  وجــد 

ســننتقل، أفضــل مــن 

‘‘ تلقــي شــتائم النــاس  
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جهات ذات عاقة

المهامالجهة

شرطة السير1
تتحمل شرطة السير الجزء الأكبر من المشكلة كون الباصات والدراجات النارية من 

الأسباب الرئيسية للمشكلة.

2
مكتب الأشغال 

العامة والطرق

تدخل إدارة تنظيم الأسواق قانونيًا في إطار مكتب الأشغال العامة، إل أن علاقة 

المكتب بالإدارة حاليًا علاقة منقطعة وتعمل الإدارة بشكل مستقل فعليًا

هي الإدارة المختصة بإدارة الأسواق وتنظيمها والإشراف المباشر عليهاإدارة تنظيم الأسواق3

4
صندوق النظافة 

والتحسين

علاقتها بالأسواق علاقة غير مباشرة تتمثل في عملية النظافة والتحسين وهو جزء ل 

يتجزأ من عملية تنظيم الأسواق وترتيبها

عاقل السوق5
هو المسؤول عن الإشراف على السوق، وعاقل السوق حاليًا مسؤول عن تحصيل 

جبايات من السوق دون اللتزام بترتيبه أو تنظيفه

معالجات هشة

رغــم التفاعــل الإيجابــي الــذي وجــده الفريــق مــن الســلطة المحليــة خــال نزولــه الميدانــي، والحملــة المؤقتــة التــي قامــت بهــا 

الأجهــزة التنفيذيــة المعنيــة لرفــع البســطات وفتــح شــوارع الســوق المركــزي، بعــد التقــاء فريــق البحــث بــوكاء المحافظــة 

ومديــر مكتــب المحافــظ ومــدراء عمــوم المكاتــب التنفيذيــة المختصــة، إلا أن هــذا الحــل لــم يكــن حاســمًا، حيــث قــام بعــض 

ك البســطات بالانتقــال إلــى شــوارع فرعيــة متفرعــة مــن شــارع جمــال وشــارع التحريــر وإغاقهــا ببســطاتهم.
ّ

مــا

وكان محافــظ المحافظــة قــد وجــه فــي قــرار لــه بنقــل فــرزة باصــات بيــر باشــا الواقعــة فــي منطقــة ديلوكــس إلــى فــرزة الحوبــان 

ا، وتحويــل فــرزة بيــر باشــا فــي منطقــة ديلوكــس إلــى ســوق بديــل للباعــة والمفرشــين بحســب توجيــه المحافــظ الــذي لــم 
ً

ســابق

يــرَ النــور حتــى إعــداد هــذه الورقــة، ويُعــد ســوق ديلوكــس مــن بيــن البدائــل الأكثــر إتاحــة وإمكانيــة للحــل مــن وجهــة نظرنــا 

وذلــك لمســاحتها وبعدهــا إلــى حــد مــا عــن تقاطعــات كتلــك المحاذيــة للســوق المركــزي.

الســلطة  بقــرار  إباغهــم  بعــدم  إلــى ســوق ديلوكــس  انتقالهــم  عــدم   )4( البســطات  مــن المفرشــين وأصحــاب  الكثيــر  ويبــرر 

المحليــة، وعــدم التنســيق معهــم أو منحهــم فكــرة كافيــة عــن آليــات النقــل، وعــدم تجهيــز باحــة ســوق ديلوكــس بشــكل 
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مناســب لهــم، وخوفهــم مــن المســلحين الذيــن ســيفرضون عليهــم إتــاوات، وتلــك حالــة مشــتركة بيــن غالبيــة أســواق مدينــة 

تعــز، فمســلحون محســوبون علــى تشــكيات عســكرية وآخــرون يتبعــون نافذيــن فــي الســوق يعملــون علــى إعاقــة كافــة 

الجهــود؛ لإبقــاء الحــال علــى مــا هــو عليــه؛ حتــى يتمكنــوا مــن ضمــان اســتمرار إتاواتهــم غيــر الشــرعية، وهــذه واحــدة مــن 

فــي  التــي يجمــع عليهــا كل مــن صنــدوق النظافــة والتحســين وإدارة تنظيــم الأســواق، ومختلــف مــن قابلناهــم  العقبــات 

بالمحافظــة. المحليــة  الســلطة 

ويبقــى إغــاق الشــوارع الفرعيــة، مشــكلة ناتجــة عــن غيــاب الآليــة لتنفيــذ قــرار تخصيــص ســاحة ديلوكــس كســوق بديــل 

للباعة والمفرشــين والبســطات، وهي إحدى الســلبيات التي شــابت القرار المرهون بحالته الســابقة إذ لم يُنفذ عمليًا، ولم 

ترافقــه أي إجــراءات تمهيديــة فعليــة مــن المســؤولين فــي الســلطة المحليــة أو فــي إدارة تنظيــم الأســواق فــي مكتــب الأشــغال 

العامــة والطــرق.

محاولات سابقة

وبالعودة إلى محاولات الحل السابقة والتي تمثلت في حمات لإزالة البسطات بشكل عشوائي يتأكد هشاشة المعالجات، 

ويعــزز إظهــار الاختــالات فــي تنفيــذ أي محاولــة حــل، كمــا أن العمــل بــا حوكمــة إدارة تنظيــم الأســواق وتفعيلهــا يتســبب فــي 

فشــل كل الحلول، فإدارة تنظيم الأســواق معنية بشــكل كلي بعملية الإدارة وتقديم الرؤى التنظيمية لأســواق وتنســيق 

عمليــة التنفيــذ مــع المكاتــب التنفيذيــة والأجهــزة الضبطيــة ذات الصلــة، ســواء بشــكل مركــزي عبــر مكتــب الأشــغال العامــة 

والطــرق بالمحافظــة أو علــى مســتوى المديريــات وهــو مــا لا يحــدث بفعــل الوضــع الراهــن كمــا أخبرنــا نائــب مديــر الأشــغال 

العامــة والطــرق لشــؤون الأســواق.

ومــع تجــاوب مــاك البســطات الإيجابــي مــع الفكــرة، تبيــن أن هنــاك نيــة لإصــدار قــرار بتخصيــص ســاحة ســوق ديلوكــس 

للباعــة والمفرشــين والبســطات كســوق بديــل عــن الســوق المركــزي. )انظــر الشــكل رقــم 2(.

لكــن هــذا القــرار مــا يــزال بحاجــة لآليــة تنفيذيــة تضمــن نقــل البســطات وتنظيمهــا وهــو مــا يوجــب تفعيــل دور إدارة تنظيــم 

الأســواق التــي مــازال دورهــا هامشــيًا حتــى الآن، خاصــة مــع تشــابك الاختصــاص بينهــا وبيــن مكاتــب الأشــغال فــي المديريــات.

كمــا أنــه يجــب الإشــارة إلــى أن إدارة تنظيــم الأســواق لا تقــوم بتحصيــل أي إيــرادات مــن الأســواق، وهــو مــا يبــرره مديــر 

فــي الشــارع العــام وشــرعنتها. الإدارة بكــون التحصيــل مــن البســطات العشــوائية يعنــي القبــول بوجودهــا 

كمــا تبيّــن للباحثيــن خــال العمــل الميدانــي علــى هــذه الورقــة أن أفــراد شــرطة الســير يواجهــون معانــاة عــدة أثنــاء تنظيــم 

الحركــة المروريــة، ومهمتهــم تقتصــر علــى حركــة الشــارع وحســب، إذ لا عاقــة لهــم بشــكل مباشــر فيمــا يتعلــق بالأســواق 

وتنظيمهــا.

ورغــم أن هنــاك محــاولات للحــل منــذ الســنوات الماضيــة، لكنهــا تبــوء بالفشــل فــي ظــل ضعــف الإرادة الحكوميــة للتنفيــذ، 

وعــدم اقتــراح بدائــل مناســبة للبائعيــن، وهــي أســباب كافيــة لعرقلــة أي حــل يمكــن تنفيــذه علــى المــدى القريــب، بمــا فــي ذلــك 

الحلــول الترقيعيــة العاجلــة.
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حلول مؤقتة

عقــب عمليــة النــزول الميدانــي لنــا، وأثنــاء الجلــوس مــع عــدد مــن المســؤولين المعنييــن بالســوق المركــزي بأبعــاده المتعــددة 

مــن غيــاب الإدارة التنظيميــة والإشــرافية، والازدحــام الــذي يتســبب بــه، وتكــدس القمامــة والمخلفــات الباســتيكية، كانــت 

هنــاك توجهــات فوريــة للقيــام بحلــول يمكــن اعتبارهــا بالمؤقتــة؛ كونهــا لــم تكــن بذلــك المســتوى التنفيــذي ولا بذلــك الأثــر 

الملمــوس، واكبتهــا زيــارات متتابعــة مــن وكيــل محافظــة تعــز لشــؤون مديريــات المدينــة وحملــة إعاميــة تشــيد بمــا تــم القيــام 

بــه.

أثناء العمل على هذه الورقة تابعنا عن قرب هذه الحلول وما تم إنجازه منها وما هي عليه اليوم، كالتالي:

• شارع المتحدين	

كحــل فــوري تعاملــت الســلطة المحليــة مــع الموقــف برفــع بســاطات المفرشــين اليومييــن مــن بائعــي الخضــار وتحويلهــا إلــى 

الشــارع الخلفــي المعــروف بشــارع المتحديــن وإغاقــه ليصبــح مخصصًــا لبيــع الخضــار.

هــذه الخطــوة شــكلت انفراجــة مؤقتــة فــي الجهــة المقابلــة مــن الشــارع المحــاذي للســوق المركــزي، حيــث لوحــظ أن الازدحــام 

الحاصــل خــف بشــكل كبيــر خاصــة مــع ســاعات الصبــاح الأولــى حيــث يكتــظ بعشــرات الباعــة والمشــترين.

لكــن وبالرغــم مــن اســتمرار إغــاق شــارع المتحديــن إلا إن عــددًا مــن المفرشــين عــادوا مجــددًا لواجهــة الشــارع ومعهــم 

الازدحــام الــذي كانــوا ومــا زالــوا يحدثونــه، وهــو مــا يجعــل مــن هــذا الحــل غيــر المــدروس علــى حافــة الفشــل إن لــم يكــن قــد 

فشــل عمليًــا بالنظــر إلــى انعــدام عمليــة التنفيــذ المتبوعــة بالرقابــة والإلــزام.

• إزالة البسطات	

لمبنــى  المحاذيــة  العشــوائية  البســطات  إزالــة  عمليــة  المحليــة  الســلطة  اتخذتهــا  التــي  الفوريــة  الإجــراءات  بيــن  مــن 

الســوق المركــزي الرســمي، وهــي واحــدة مــن أهــم العراقيــل المتســببة بالازدحــام المــروري وتكــدس القمامــة والنفايــات 

هنــاك. الســائدة  العشــوائية  للعمليــة  الباســتيكية، إضافــة 

هــذه الخطــوة بقــدر مــا حققتــه مــن إزالــة للبســطات إلا أنهــا كانــت عشــوائية بامتيــاز، لا بدائــل تــم توفيرهــا لأصحــاب 

 مــن العشــوائية 
ً
البســطات، ممــا اضطــر كثيــر منهــم الذهــاب إلــى شــوارع خلفيــة محاذيــة مســببًا ازدحامًــا مروريًــا، وحالــة

ولكــن فــي مــكان آخــر، ومصــب ذلــك كلــه فــي الســوق المركــزي والشــارع الــذي مــا زال المــرور منــه بــذات الصعوبــة التــي كان 

عليهــا قبــل الإجــراءات الترقيعيــة التــي توقفــت عنــد عمليــة الإزالــة وصــب مكانهــا مــن قبــل الســلطة المحليــة.
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• شارع ديلوكس	

بالنظــر إلــى الحلــول المتاحــة والممكنــة مــن بيــن البدائــل الأخــرى كان شــارع ديلوكــس الجانبــي هــو الأبــرز، دعّــم ذلــك قــرار 

محافــظ المحافظــة بنقــل فــرزة بيــر باشــا الواقعــة فــي الشــارع إلــى الفــرزة الســابقة التــي كانــت مخصصــة للحوبــان أمــام 

مطعــم الربّــاش إلا أن القــرار بقــي علــى حالــه دون أي تنفيــذ يُذكــر مــع إن تنفيــذه ســيكون بمثابــة حــل ترقيعــي وســيقطع 

ا كبيــرًا مــن تخفيــف حالــة الاختنــاق والعشــوائية القائمــة علــى الــدوام، مــع إنــه ليــس بعيــدًا عــن الوضعيــة الراهنــة 
ً
شــوط

كونــه فــي ذات المســار بالنســبة للســوق المركــزي.

تجارب محلية وإقليمية

بالنظــر إلــى التعقيــدات التــي شــابت كل محــاولات الحــل لمشــكلة الســوق المركــزي فــي تعــز ومــا يترتــب عليهــا مــن آثــار مروريــة 

وبيئيــة وصحيــة وحتــى جماليــة فــإن الحلــول الممكنــة وفــق محــاولات محليــة أو تجــارب إقليميــة يمكــن القــول إلــى حــد مــا أنهــا 

مشــابهة للحالــة التــي نحــن فيهــا اليــوم.

على المستوى المحلي: 

نفــذت الســلطة المحليــة بمحافظــة تعــز عــام 2014 حملــة إزالــة العشــوائيات فــي مختلــف شــوارع المدينــة، وكان مــن بيــن 

الشــوارع المهمــة التــي تــم التركيــز عليهــا شــارع جمــال بمــا فــي ذلــك مــا يتفــرع منــه بالقــرب مــن الســوق المركــزي.

 
ً

ا بديــا
ً
ــل فيمــا يُعــرف بســائلة القمــط )5(، والتــي أصبحــت ســوق

ّ
عملــت الســلطة المحليــة حينهــا علــى توفيــر بديــل متــاح تمث

لأصحــاب البســطات الذيــن كانــوا يفترشــون جنبــات الشــوارع المحاذيــة للســوق المركــزي.

كحل دائم، عمدت الســلطة المحلية ووفق مشــروع تم اعتماده آنذاك إلى تبني سياســة توفير بديل جمالي )6( عبر أكشــاك 

ا مــع المعنييــن مــن إدارة تنظيــم الأســواق لكــن 
ً

يتــم صناعتهــا فــي الصيــن، وتأجيرهــا للباعــة فــي أماكــن يتــم تحديدهــا مســبق

المشــروع لــم ينفــذ بســبب انــدلاع الحــرب والتــي بدورهــا أيضًــا لــم تكتــب النجــاح للســوق البديــل حينهــا والمتمثــل فــي ســائلة 

القمــط، الواقعــة شــرق مدينــة تعــز، بعيــدًا عــن قلــب المدينــة وتقاطعــات الشــوارع التــي تــؤدي إلــى ازدحــام شــديد كحالــة 

الســوق المركــزي، فالمنطقــة تحوّلــت إلــى ســاحة اشــتباك عســكري بيــن طرفــي الصــراع قبــل أن تتــم الســيطرة عليهــا مــن قبــل 

القــوات التابعــة للحكومــة المعتــرف بهــا دوليًــا.

على المستوى الإقليمي:

تــب لهــا النجــاح فــي دول تشــبه الحالــة اليمنيــة فــي عشــوائية أســواقها، فدولــة كمصــر تملــك تجــارب 
ُ

هنــاك تجــارب أخــرى ك

ا واســعًا مــن الســكان خصوصًــا فــي الســنوات الأخيــرة )7(، نــورد هنــا بعضًــا منهــا.
ً
لاقــت استحســان
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سوق التون�ضي الجديد )٨(

فــي محافظــة القاهــرة، وذلــك بتمويــل مــن صنــدوق تطويــر العشــوائيات بلغــت  هــو أحــد الأســواق التــي أنشــئت مؤخــرًا 

تكلفتــه 14,720,000 ألــف دولار، ويضــم الســوق 5 مبانــي، و400 محــال تجاريــة تبــدأ مســاحتها مــن 35 متــرًا إلــى 50 متــرًا 

الســيراميك والموبيليــا والأدوات الصحيــة. أنشــطة  لنقــل  مخصصــة 

يســتوعب ســوق التون�ضــي الحضــاري الجديــد 5 أســواق عشــوائية كانــت ضمــن ســوق الجمعــة الــذي كان يُقــام أســفل 

كوبــري التون�ضــي، ويبعــد الســوق الجديــد عــن مــكان الســوق القديــم بنحــو كيلــو متــر وتبلــغ مســاحته 30ألــف متــر مربــع، 

وتحيــط بــه شــوارع خارجيــة بمســاحة 40 ألــف متــر مربــع.

سوق زنين )9(

يعــد أحــد الأســواق التــي تــم تطويرهــا وفــق خطــة لتطويــر الأســواق العشــوائية وغيــر الآمنــة فــي محافظــة الجيــزة، فيمــا يضــم 

ا، بالإضافة إلى تدعيم محيط السوق بمنطقة ألعاب مؤمّنة لأطفال على مساحة 160 متر مربع.
ً
 السوق حوالي 116 كشك

جــرى العمــل علــى تطويــر محيــط منطقــة ســوق زنيــن فــي شــارع زنيــن، وتــم إنشــاء بنيــة تحتيــة متكاملــة للســوق مــن ميــاه شــرب 

وصــرف صحــي وكهربــاء وإضــاءة ونظــام للتهويــة ولإطفــاء الحرائــق كمــا تــم إنشــاء أرصفــة جانبيــة مظللــه وجيــدة الإضــاءة 

للمشــاة.

السوق الجديد السوق القديم

السوق الجديد السوق القديم
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حلول: 

بدرجــة أساســية يقــع الحــل علــى عاتــق الســلطة المحليــة بوضــع بدائــل جاهــزة، علــى إثرهــا تكــون المهمــة مشــتركة مــع شــرطة 

الســير لإعــادة الجوانــب المروريــة إلــى مجراهــا، دون ذلــك ربمــا تكــون الأمــور بعيــدة عــن الحــل الــذي يضــع حــدًا لمشــكلة 

الســوق المركــزي ويُنهــي المعانــاة بمــا يعيــد الاعتبــار لمدينــة تعــز ويصنــع ردة فعــل إيجابيــة مــن أبنائهــا المثخنيــن بجــراح الحــرب 

فاتهــا منــذ ســنوات.
ّ
ومخل

إن توفيــر بدائــل مدروســة، مصحوبــة بخطــط متكاملــة لــكل الجوانــب الأخــرى التــي كانــت بمثابــة المشــاكل المعضلــة فــي 

الســوق المركــزي هــو الحــل الأنســب فــي الوضــع الراهــن، حتــى لا يســتمر الســوق المركــزي بوضعيتــه الراهنــة ســببًا فــي تراكــم 

النفايــات وســطه وعلــى جنبــات وجــزر الشــوارع المحيطــة، ولا يظــل مصــدرًا لأوبئــة والمخلفــات المســببة لانســداد قنــوات 

الصــرف الصحــي ومــا ينتــج عــن ذلــك مــن أضــرار لا حصــر لهــا.

مــن خــال اللقــاءات والبحــث الــذي قــام بــه الباحثــون تــم التوصــل إلــى عــدة حلــول ممكنــة وأكثــر فاعليــة لحــل مشــكلة 

الســوق المركــزي بصــورة مســتدامة هــي:

الأســواق1.  تنظيــم  إدارة  تفعيــل  إعــادة   

ــا هــي الإدارة المختصــة بحــل هــذه المشــكلة وإيجــاد المعالجــات الازمــة لهــا ويســهم تفعيلهــا فــي 
ً
إن إدارة تنظيــم الأســواق قانون

حــل المشــكلة مــع ضمــان ديمومــة الحــل مــن خــال إســناد مســؤولية متابعتــه علــى هــذه الإدارة الهامــة، خاصــة وأن تفعيلهــا 

ممكــنٌ جــدًا فــي الوضــع الحالــي، ولتفعيلهــا نو�ضــي بالآتــي:

1.1- حوكمــة إدارة تنظيــم الأســواق، وتنظيــم هيكلهــا الإداري، بتشــكيل فريــق مختــص فــي هــذه الإدارة يتضمــن ممثليــن 

عــن صنــدوق النظافــة والتحســين، وشــرطة الســير وشــرطة المحافظــة، ومكتــب التخطيــط، ومكتــب الأشــغال. 

2.1- تسليم إدارة جميع الأسواق إلى إدارة تنظيم الأسواق. 

3.1- إلــزام إدارة تنظيــم الأســواق بعمــل آليــة دقيقــة وواقعيــة لتحصيــل إيــرادات الســوق وتقديــم لائحــة ماليــة بكيفيــة 

توجيههــا لتحســين تنظيــم الأســواق.

4.1- إلزام إدارة الشرطة بتوفير الحماية الازمة لأسواق البديلة.

بديلــة:2.  أســواق  تخصيــص 

استعادة مبنى السوق المركزي

الــدوران الأر�ضــي والأول مــن مبنــى الســوق المركــزي فيهمــا مســاحات يمكــن أن تكــون بمثابــة الحــل الجــذري للحالــة الراهنــة 

وإعــادة  تنظيمهــا  حــال  فــي  البســطات  عشــرات  اســتيعاب  بمقدورهــا  الأر�ضــي  الــدور  فــي  المتاحــة  فالمســاحات  للســوق، 

توزيعهــا.
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« بمســاحة ثاثة أمتار في مترين لكل محل، ويتم اســتخدامها كمخازن لأصحاب 
ً

أما الدور الأول ففيه أكثر من 72 »محا

البســطات العشــوائية وبإيجار شــهري يصل إلى 12 ألف ريال.

صصــت بمجملهــا 
ُ

نــرى بــأن إعــادة مــاك البســطات إلــى هــذه المحــات هــو أول الحلــول وأهمهــا فــي الوقــت الحالــي؛ كونهــا خ

كســوق وليســت مخــازن خلفيــة لواجهــات عشــوائية تصنــع الازدحــام والعشــوائية ونتــوءات بيئيــة أخــرى.

سوق الزغروري

ا للقــات، وترتبــت عليــه العديــد مــن المشــاكل الأمنيــة 
ً
حتــى بدايــة الحــرب كان ســوق الزغــروري بمنطقــة ديلوكــس ســوق

حينهــا، وإثــر ذلــك تــم إغاقــه ولــم تســمح الســلطة المحليــة بإعــادة افتتاحــه مجــددًا كســوق للقــات.

قام فريق البحث بالتواصل مع ماكه لمعرفة مدى إمكانية اســتئجاره وتحويله إلى ســوق يحوي مشــكلة الســوق المركزي 

ويخفــف وطأتهــا ولــم نســتطع الوصــول إليهــم حتــى الانتهــاء مــن هــذه الورقــة، والبــاب -برأينــا- مفتــوح لمحاولــة الســلطة 

المحليــة العمــل علــى هــذا الحــل لانتهــاء مــن الأزمــة التــي يســببها الســوق المركــزي بمــا هــو عليــه اليــوم.

هذه البدائل المقترحة تمتاز بقربها من الســوق المركزي وقربها من قلب المدينة أيضًا مع وجود مســاحات فارغة بجوارها 

تســمح بالتحــرك فــي إطارهــا بــكل أريحيــة، وعليــه فإننــا نو�ضــي بالعمــل علــى مــا أوردناه مع اســتيعاب التالي:

1.2- إيجاد آلية فعّالة لنقل البسطات والمفرشين إلى السوق الذي سيتم تحديده كبديل.

2.2- ترتيــب الســوق البديــل وتنظيمــه بطريقــة هندســية مــع تخصيــص منافــذ دخــول وخــروج لا تتســبب بإعاقــة حركــة 

المــرور فــي الشــوارع المجــاورة.

الدور الاول من مبنى السوق المركزيالدور الأر�ضي لمبنى السوق المركزي

سوق الزغروري بمنطقة ديلوكس
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 3.2- إيجاد آلية نظافة واضحة وخطة لرفع المخلفات بشكل يومي.

4.2- تحديد مساحات إضافية تخصص للبسطات والمفرشين الذين سيزيدون عن مساحة السوق البديل )نقترح 

سائلة القمط، وفرزة ديلوكس(.

ا
ً

فرزة الحوبان سابق

بمساحتها الحالية قد تكون متاحة أكثر من أي وقت م�ضى لتكون أحد الحلول لأزمة السوق المركزي، فقط يتم اجتزاء 

مســاحة معينــة منهــا وإغاقهــا وترتيــب عمليــة الدخــول والخــروج والبيــع والشــراء ضمــن إدارة للســوق يتــم الإشــراف عليهــا 

فتح أمام المارة.
ُ
تاح المساحة المتبقية للسيارات والمركبات إما كموقف أو ت

ُ
من قبل السلطة المحلية، وت

ا ويأتي ثانيًا بعد استعادة مبنى السوق المركزي.
ً
 ممكن

ً
من حيث الإمكانية فإننا نرى بأن هذا حا

المروريــة3.  الخطــط  تفعيــل   

تفاجأنــا فعليًــا مــن وجــود خطــط مروريــة جاهــزة ومعتمــدة مــن قبــل الســلطة المحليــة لإعــادة توزيــع الباصــات بحســب 

الخطــةط المتاحــة فــي مدينــة تعــز مــع تحديــد ذلــك لــكل بــاص، لكــن الخطــة التــي أعدتهــا شــرطة الســير بالمحافظــة لــم تــرَ 

النــور بســبب عــدم تمويلهــا منــذ العــام الما�ضــي، إضافــة لضعــف الإرادة الحكوميــة بتنفيذهــا علــى الأرض.

اطلعنــا عليهــا وبالفعــل وجدنــا أنهــا بمثابــة الحــل الممكــن لازدحــام الحالــي ليــس فقــط للشــوارع المرتبطــة بالســوق المركــزي 

بــل لمجمــل الشــوارع الأخــرى التــي تشــهد ازدحامًــا دائمــا.

كمــا أن الحــل الأوحــد للدراجــات الناريــة يتمثــل فــي ترقيمهــا وربطهــا بالشــبكة المروريــة حتــى يســهل ضبطهــا فــي حــال حــدوث 

أي مخالفــة، وهــو مــا لــم يتــم منــذ ثــاث ســنوات بعــد قــرار لمحافــظ المحافظــة الســابق تــم علــى إثــره العمــل علــى ترقيــم 

الدراجــات الناريــة قبــل أن يتوقــف لأســباب ماليــة، كمــا يقــول مديــر شــرطة الســير.

فرزة ديلوكسسائلة القمط
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التوصيات

بالتأكيــد فــإن لمــا خــرج بــه الباحثــون مــن معلومــات وبيانــات أهميــة حقيقيــة فــي الخــروج بهــذه الحلــول وتقديــم هــذه الورقــة 

وفــي النهايــة رأى الباحثــون أن هنــاك توصيــات مهمــة ينبغــي التشــديد عليهــا وهــي:

نو�ضي بتنفيذ برنامج حوكمة عاجل لإدارة تنظيم الأسواق. •←

نو�ضي بإعطاء مشكلة السوق المركزي الأولوية الازمة لما لذلك من دور في تطبيع الحياة في المدينة. •←

نو�ضــي بعقــد ورش عمــل تجمــع إدارة تنظيــم الأســواق ومنظمــات المجتمــع المدنــي العاملــة فــي المحافظــة لمناقشــة  •←

إمكانيــة تنفيــذ مشــاريع تحســينية لحــل مشــاكل الأســواق العشــوائية التــي تعيشــها المدينــة.

الأســواق  لتحســين  واســتخدامها  الأســواق  إيــرادات  لتحصيــل  آليــة  بوضــع  الأســواق  تنظيــم  إدارة  نو�ضــي  •←

ذلــك. فــي  بدورهــا  والقيــام  العشــوائية 

الملحقات

شكل رقم )1(

خريطة جوية للسوق المركزي والشوارع التي يؤثر عليها بشكل مباشر
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شكل رقم )2(

مذكرة من رئيس عمليات المحافظة تتضمن القرار بتخصيص باحة سوق ديلوكس للمفرشين والبسطات
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شكل رقم )3(

تصميم جمالي فني للفنان جميل الأبيض لموقف السوق المركزي المفترض وصورة لواقعه الحالي

المركزي – تعز

تصميم / جميل الابيض

المركزي – تعز
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هوامش:

– ملف التنميط الحضري الصادر عن UNHABITAT | رابط إضافي:   )1(

org.unhabitat.Yemenportal//:https

نائب مدير عام صندوق النظافة والتحسين عرفات جامل  )2(

إحصائية خاصة قام برصدها الباحثون  )3(

لقاءات قام بها الباحثون مع ماك البسطات والمفرشين بعد بدء حملة الإزالة الأخيرة  )4(

وكيل المحافظة للشؤون الفنية مهيب الحكيمي  )5(

وكيل المحافظة للشؤون الفنية مهيب الحكيمي  )6(

https://m.elwatannews.com/news/details/4970410  )7(

https://m.elwatannews.com/news/details/4970410  )8(

UN Women Egypt  )9(

https://Yemenportal.unhabitat.org
https://Yemenportal.unhabitat.org
https://m.elwatannews.com/news/details/4970410
https://m.elwatannews.com/news/details/4970410
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حول شباب سبأ

مؤسســة شــباب ســبأ للتنميــة هــي مؤسســة مجتمــع مدنــي يقودهــا شــباب يمنــي متحمــس لإحــداث تغييــر مجتمعــي 
تنمــوي باســتخدام أدوات التكنلوجيــا، الإعــلام المجتمعــي، مهــارات ريــادة العمــال وذلــك مــن خــلال إقامــة شــراكات 

فعالــة مــع مختلــف الجهــات المحليــة والدوليــة لتنفيــذ برامــج ابتكاريــة وتقديــم أبحــاث نوعيــة.

واختــار الفريــق هــذا الســم كاســتلهام ثقافــي وانســاني لتاريــخ إحــدى حضــارات اليمــن القديمــة واكثرهــا ازدهــارا وهــي 
حضــارة مملكــة ســبأ اليمنيــة التــي يعــود تاريخهــا الــى القــرن 12 قبــل الميــلاد.

محمد شرف الحريبي

صحفــي وناشــط مدنــي، دبلــوم عالــي مســاحة وطرقــات، 
مــن  العديــد  فــي  عمــل  العامــة،  السياســات  فــي  باحــث 
إســهامات  ولــه  والإعلاميــة،  الصحفيــة  المؤسســات 
دراســات  وإعــداد  صحفيــة  مــواد  انتــاج  تشــمل  معرفيــة 
فــي العديــد مــن  وأوراق عمــل مختلفــة، عضــو ومؤســس 
الشــبابية،  المجتمعيــة  والمبــادرات  الثقافيــة  المؤسســات 

صــدرت لــه مجموعــة شــعرية بعنــوان »لــي يــدٌ فــي كل هــذا«.  

محمد علي محروس

فــي  باحــث  صحافــة،  بكالوريــوس  مســتقل،  صحفــي 
الصحافــة  شــبكات  فــي  عضــو  العامــة،  السياســات 
وصحافــة  التعايــش  أجــل  مــن  والصحافــة  الإنســانية 
الإنســانية ومناصــرة قضايــا  بالجوانــب  مهتــم  البيانــات، 

اليمــن. فــي  والســلام  المــرأة 

حول الباحث
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www0shebayouth.org
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